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3ª REUNIÃO DO COMITÊ DE RH

REUNIÃO

	DATA

11/12/2009
	HORÁRIO

9h às 17h
	LOCAL

Sede do Correio Braziliense – Brasília - DF

	COORDENADOR DA REUNIÃO
Carmela Marques
	RELATOR DO DOCUMENTO

Rafael Carrijo

	PARTICIPANTES

NOME

Carmela Marques  
Rafael Carrijo  
Liane Malabarba
Marisol Lloris

Kenia Pereira
Paulo Pansini
Alan Merelles
Alberto Bocco
William Zampini
Andréa Oliveira 
Helder Luciano

Salete Beltrão 
EMPRESA
Correio Braziliense

Correio Braziliense

Grupo RBS

Organização Jaime Câmara

Organização Jaime Câmara

Organização Jaime Câmara

Rede Bahia

Grupo À Tarde
Rede Paranaense de Comunicação
Grupo Estado

Rede Gazeta
Folha de São Paulo
PAUTA:
09:15h – Boas-vindas aos participantes.
09:30h – Apresentação e análise dos resultados do Benchmarking dos Indicadores de RH/ANJ e Alinhamento para próxima coleta de dados.
10:45h – Intervalo.
11:00h – Orientações e discussão sobre o FAP – Fator Acidentário de Prevenção – Drª Daniella Faria.
12:00h – Pesquisa Salarial HAY ANJ 2009/2010  - Análise da atualização da curva salarial 2009 do mercado geral Hay Group e definição do cronograma para as fases da pesquisa,  com inicio em março de 2010.
12:30h – Almoço – Sede do Correio Braziliense.
14:00h – Construção do relatório anual com  as atividades desenvolvidas em 2009 para ser entregue à ANJ.

           - Definição das pautas para as reuniões 2010.

          - Tema a ser apresentado pelo Comitê de RH no 8º CBJ (Congresso Brasileiro de Jornais) de 19 a 21/08/10, no RJ.
17:00h – Encerramento.



ATA:

9:15h – Recepção aos convidados e momento para os novos membros serem apresentados ao grupo. Além disso, Carmela Marques leu o e-mail enviado previamente por Nilo D’Avila esclarecendo o motivo de seu não-comparecimento à reunião e o fato de ter sido eleito para o corpo diretivo da FENAJORE (Federação Nacional das Empresas de Jornais e Revistas). Em seu e-mail, Nilo deu breve panorama acerca de o que representa a FENAJORE em termos de importância para aumentar a solidez e evolução do setor de Comunicação e Mídia no país. Nilo pediu aos colegas para que apóiem os Sindicatos patronais de suas regiões a integrarem a FENAJORE, pois se entende que a composição inicial da Federação vem como ponto de partida para a constituição de uma Entidade Sindical forte em sua atuação política e verdadeiramente nacional em sua representatividade da categoria. E, para tanto, quanto mais sindicatos patronais a ela aderirem, melhor. Nilo comentou que a FENAJORE conta com o Comitê de RH a ANJ para fomentar esse crescimento!                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
9:30h – Apresentação e análise dos resultados do 1º Benchmarking dos Indicadores de RH/ANJ. Todos os participantes ficaram satisfeitos com o resultado do trabalho e manifestaram interesse em continuar trabalhando com os indicadores de RH em 2010. Alguns pontos acerca dos indicadores foram acordados entre os participantes e o Coordenador do trabalho, Rafael Carrijo. Foi feito também o alinhamento para próxima coleta de dados, que ficou definido, inicialmente, o prazo de 05/02/2010 para a entrega dos dados referentes ao 2º semestre de 2009.

Os pontos acordados no Comitê em relação aos indicadores de RH foram os seguintes:

· Incluir os funcionários terceirizados no cálculo do FTE do Efetivo (indicador nº 2).
· No indicador nº 4, calcular a distribuição de pessoal com e sem terceiros.
· Fazer dois cálculos de turnover, um contemplando o Call Center e outro sem o Call Center, como forma de compor a média de turnover do Mercado ANJ.
· No indicador nº13 (Custo de Desligamentos no período), alterar este indicador para Custo de Desligamentos no período dividido pelo número de desligados.
· A entrega dos números referentes ao 2º semestre de 2009 deverá ocorrer, a priori, até o dia 05/02/2010.
A discussão acerca dos indicadores de RH da ANJ acabou por refinar ainda mais os conceitos utilizados. Os colegas Helder Luciano (Rede Gazeta) Alberto Bocco (Grupo À Tarde) e William Zampini (RPC – Rede Paranaense de Comunicação) deram ótimas contribuições e sugestões, para a melhoria do trabalho. Na oportunidade, os colegas reafirmaram a importância de se trabalhar indicadores de desempenho de RH e ressaltaram que, em quatro anos de tentativas, esta foi a primeira vez que um projeto desta natureza “saiu do papel” efetivamente. O trabalho de indicadores foi apontado por Liane Malabarba como “o produto mais tangível, palpável, criado pelo Comitê de RH da ANJ no ano de 2009” e que por esta razão deveria constar no relatório final de atividades.
10:45h – Logo após o intervalo ocorrido na sequência da discussão em torno dos indicadores, foi feita rica apresentação pela Drª. Daniella Faria sobre o FAP – Fator Acidentário de Prevenção. Na ocasião, participou do debate o Superintendente de Controladoria dos Diários Associados no DF, Francisco Viana, o qual deu importantes contribuições nos debates quanto às implicações de custos advindos do FAP. Após a apresentação houve ampla discussão sobre o tema e, os participantes concordaram em consultar o Comitê Jurídico da ANJ para que as empresas entrem em conjunto com algum tipo de recurso na justiça, para que haja revisão do decreto que institui o FAP. Foi ainda comentado o caso da Infoglobo, que entrou com representação específica na justiça, questionando a constitucionalidade do FAP.
Posteriormente à discussão em torno do FAP, os membros discutiram também a nova lei que pretende instituir, a partir de Agosto/2010, a obrigatoriedade do Ponto Eletrônico em todas as empresas, com separação deste controle por cada CNPJ. De acordo com o que se discutiu na reunião, os membros colocaram que não há no Brasil fornecedores aptos a atender este tipo de demanda e, além disso, a separação do ponto por cada CNPJ implica em aumento desnecessário de trabalho para os RH’s das empresas.

12:00h – Pesquisa Salarial HAY ANJ 2009/2010 – houve breve análise da atualização da curva salarial 2009 do mercado geral Hay Group e alinhamento do cronograma para as fases da pesquisa, com inicio em março de 2010. Ficou previamente combinado que, na ocasião da próxima reunião do Comitê de RH ANJ, inicialmente a ser realizada na Folha de São Paulo, a consultora de remuneração do Hay Group, Lucimar Carvalho, participará como convidada, a fim de alinhar as expectativas dos membros quanto à pesquisa Salarial do ano que vem.

12:30h – Almoço ocorrido nas dependências da sede do Correio Braziliense e posterior visita dirigida à Redação e SESMT do Correio Braziliense.
14:15h – Após o almoço, Carmela Marques expôs o esboço do relatório final das atividades do Comitê e ficou acordado que Andréa Oliveira (O Estado de São Paulo) fará a estruturação do relatório e consolidação de todas as informações e atividades que farão parte do documento. Também ficou definido que Marisol Lloris (OJC) será responsável por redigir a parte relativa à discussão do FAP e Rafael Carrijo, responsável pela parte que versa sobre Indicadores. Por fim, Salete Beltrão (Folha de São Paulo) ficou responsável por coordenar as atividades que envolverão a apresentação de um tema pelo Comitê de RH da ANJ no 8º CBJ, em Agosto de 2010, no Rio de Janeiro. A proposta inicialmente é que o tema seja voltado para a questão da Inovação.

Após formatação, o relatório será enviado à Diretoria da ANJ, constando todas nossas realizações neste ano.

No relatório serão apresentados os projetos e produtos mais relevantes que foram gerados pelo Comitê no ano de 2009, ressaltando a finalidade do Comitê e como a troca entre os participantes tem ajudado os RH’s das empresas filiadas à ANJ a  evoluírem em suas práticas de gestão de pessoas.
16:50h – Foram dadas várias sugestões de pautas para as próximas reuniões do Comitê para o ano de 2010, as quais foram devidamente registradas por Rafael Carrijo. 
17:00h – Encerramento.
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