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1ª REUNIÃO DO COMITÊ DE RH
REUNIÃO

	DATA

10/07/2009
	HORÁRIO

9h às 17:30h
	LOCAL

São Paulo - SP

	COORDENADOR DA REUNIÃO
Carmela Marques
	RELATOR DO DOCUMENTO

Rafael Carrijo

	PARTICIPANTES

NOME
Carmela Marques  
Rafael Carrijo  
Fernanda Damiani

Alessandra Sales 
Helder Luciano
Marisilvia Costa 
Karina Pinto
Manoel Josivam 
Nilo D'avila
Andréa Oliveira 
Marisilvia
Sérgio Roberto 
EMPRESA
Correio Braziliense

Correio Braziliense

Grupo RBS

O Dia RJ

Rede Gazeta ES

Rede Bahia

Estado de Minas

Infoglobo 

Infoglobo

Grupo Estado

A Tribuna SP

Rede Anhanguera de Comunicação
PAUTA:
09:00h -  Boas-vindas e Apresentação dos participantes
09:30h - Planejamento e Cronograma das ações do Comitê de RH/ANJ para 2009
10:30h – Apresentação Metodologia de Remuneração Variável - Correio Braziliense
11:00h - Intervalo Coffee Break
11:15h - Apresentação Indicadores de Performance de RH - Sextante
12:30h – Almoço

13:30h - Validação da proposta dos Indicadores de RH para a  ANJ
14:00h - Revisão Pesquisa Salarial Hay/ANJ 2009 e Planejamento Pesquisa 2010
15:00h - Acompanhamento das Convenções Coletivas de Trabalho 2009
15:30h - Apresentação Lógica de Desenvolvimento da RBS
16:00h - Intervalo Coffee Break
16:15h - Modelo de Contrato Jornalista Multimídia - Rede Anhanguera de Comunicação
17:15h - Encerramento



ATA:
Início da reunião às 9:15h com a apresentação dos participantes e do anfitrião, representante da Admix Consultoria - Carlos Renato Martins. 
Carlos Renato fez uma breve apresentação institucional da Admix. 
Na sequência Carmela passou a agenda do dia aos participantes e comentou sobre a importância do Comitê de RH da ANJ, agora Comitê Autônomo, e do valor que pode ser agregado às empresas associadas a partir da troca de práticas e experiências entre os participantes. Ralatou que sua proposta é resgatar o trabalho dos indicadores de RH, iniciado na gestão anterior do Comitê e também definir junto com o Grupo a estratégia de implementação das ações previstas para 2009.

Foi apresentado aos participantes o Plano de Ação do Comitê de RH, conforme descrito no Plano de Ação da ANJ de Agosto/2008 a Agosto de 2010, bem como as ações previstas para 2009, conforme a seguir:
Plano de ação do Comitê de RH ANJ
META: Definir modelo de Gestão de Pessoas pra as empresas jornalísticas, com base nas melhores práticas de mercado, a fim de subsidiar as estratégias de Recursos Humanos das empresas filiadas à ANJ.

AÇÕES:

1. Criar grupo que apresente, em prazo a ser estabelecido pelo Comitê, proposta para o relatório “Melhores Práticas/Metas de Gestão de RH para os jornais – 2009/2010.

2. Estabelecer indicadores voltados para a inteligência de RH. 

3. Desenvolver metodologia de apuração e elaboração de relatórios de acompanhamento dos indicadores estabelecidos.  

4. Alinhar estratégias das empresas filiadas para as negociações de acordos e convenções coletivas. 

5. Propor práticas e procedimentos padrões de Políticas de RH para as empresas filiadas.  

6. Alinhar práticas de remuneração (incluindo benefícios) por meio de pesquisas salariais regulares.

7. Estudar, junto com o Comitê Jurídico, a padronização dos contratos de trabalho(jornalistas, gráficos, administradores, estagiários, terceiros e outros).  

Iniciadas as discussões para alinhamento do Plano de Ação com os participantes:

Quanto aos itens 1, 2 e 3: o grupo propôs a criação de um banco de dados com relatórios sobre as melhores práticas de RH das empresas participantes. Pontos que devem ser abordados nos relatórios: Indicadores de RH, Projetos, Programas, bem como quaisquer outros pontos que os participantes acreditam ser relevantes, divididos em blocos (exemplo: “Melhores Práticas de Benefícios”, “Melhores Práticas de Desenvolvimento” etc). O Nilo D’avila, do Infogblobo, sugeriu que deveríamos definir para 2009 dois  ou três temas que sejam os mais relevantes para se trabalhar em 2009 e apresentar à ANJ.
Quanto ao item 4, Karina do Estado de Minas e Josivam do Infoglobo entregaram à Carmela um resumo das negociações coletivas de trabalho de suas empresas, para serem incluidas na planilha de acompanhamento das CCT’s. Rafael carrijo, do Correio Braziliense, ficou de enviar posteriormente a planilha para todos os participantes incluirem suas negociações. Foi conversado entre os participantes que as empresas de um modo geral não estão aplicando reajustes superiores ao INPC.

Quanto ao item 5, Carmela e os participantes não concordam em terem ações e politicas padronizadas de RH, em função de cada empresa ter sua própria cultura e modelo de gestão. Hélder Luciano sugeriu que o “banco de dados” de melhores práticas em Gestão de Pessoas substitua a definição de procedimentos e políticas padrões, pois assim cada empresa terá acesso às melhores práticas que servirão de subsidio para ações de RH em sua empresa de acordo com suas necessidades e possibilidades.
Quanto ao item 6, será tratado na Pesquisa Salarial realizada anualmente pelas empresas associadas á ANJ. O Comitê irá avaliar a proposta do Hay Group e de outras consultorias, se for o caso, no período previsto para a pesquisa. (1º semestre de 2010).
Quanto ao item 7, o grupo defende que o Comitê jurídico de fato esteja à frente dos estudos para estabelecer cláusulas comuns nos contratos multimídias. Carmela ficou de discutir o assunto com  a ANJ e propor um encontro com o Comitê Jurídico para tratar dos contratos de trabalho. O Sérgio, da RAC, sugeriu elencar os modelos de contrato multimídia já existente nas empresas, para subsídiar as discussões com o Comitê Jurídico.
Ao final das discussões do Plano de Ação do Comitê de RH, ficou definido que o Comitê irá propor e implementar ações em grandes temas, distribuidos em 3 Eixos que farão parte do relatório anual das ações do Comitê de RH em 2009. Além disso será criado um “Banco de Idéias” no espaço destinado ao Comitê de RH, no site da ANJ para divulgação das Melhores Práticas em Gestão de Pessoas. 
A Fernanda, da RBS, defendeu que os temas devem ser trabalhados com base nos  processos/subsistemas de RH. Por exemplo, quando se fala em desenvolvimento da cultura multimídia, devemos tratar  de remuneração, de treinamento, aperfeiçoamento de cultura digital etc. 
Marisilvia, da Tribuna, sugere que devemos alinhar quais são os temas de maior impacto e quais os conceitos de cada um para depois de definirmos o que será trabalhado e apresentado como melhor prática nas empresas dentro de cada grande tema. 

Sugestão dos Temas:
 1º Eixo – CULTURA DIGITAL – “Como trabalhar a formação do profissional multimídia / Como atrair/formação/retenção do profissional multimida? / Alterações necessárias de estrutura Organizacional e recursos físicos

2º Eixo – INOVAÇÃO – Como trabalhar a cultura de inovação? Como trabalhar inovação de processos / inovação tecnológica / etc? Como fazer a transição do modelo analógico para o futuro digital?

3º Eixo – CARREIRA E SUCESSÃO – Desenvolvimento, Remuneração, Carreira etc.
Para encerrar a discussão do Plano de Ação, Carmela ficou de preparar uma proposta para ser enviada aos participantes para critica, sugestão e validação. 
Hélder Luciano, da Rede Gazeta, sugeriu que  o RH esteja mais  presente no site da ANJ, com apresentação de discussões e posicionamentos de temas, como, por exemplo, a não obrigação de diploma para jornalistas com uma recomendação do Comitê de RH sobre como tratar este assunto nas contratações nas empresas. “As pessoas devem perceber que há comunicação entre as empresas participantes”, reforçou Luciano. 
Andrea, do Grupo Estado, sugeriu que o texto da Meta do Plano de Ações, seja revisto por estar muito amplo, genérico e não definir uma Meta, mas sim um objetivo. Carmela concordou plenamente com o comentário e sugeriu que todos acessem o site da ANJ para rever o texto e enviar sugestões para a alteração do mesmo.
Carmela, do CB, ficou de verificar com a ANJ, a possibilidade de inclusão de um espaço no site, com senha,  para que os participantes do Comitê possam compartilhar arquivos e/ou informações que não possam ser disponibilizadas ao público geral da internet..

11:15h - Rugênia Pomi, da  Sextante Brasil, fez uma apresentação com a seguinte abordagem: “Indicadores de Mercado e reposicionamento Estratégico da área de Recursos Humanos”. A apresentação da Sextante será enviada aos participantes, pela Carmela, assim que a Rugênia disponibilizar o arquivo.
Ao final, Rugênia, apresentou uma proposta de participação na Pesquisa Sextante para o Grupo ANJ, considerando um mínimo de  10 empresas, sendo o custo de  R$ 7.750,00, por empresa, podendo ser dividido em até 3 parcelas, considerando o Workshop para a coleta de dados, Resultado Empresa x Ramo de Atividade x Mercado Geral (mais de 100 indicadores) + acompanhamento on-line + apresentação gratuita de resultados para a ANJ. Rugênia comprometeu-se a enviar informações-chave da pesquisa para que possamos apresentar a proposta  às Diretorias competentes.

12:30h – Rafel Carrijo, do Correio Braziliense, apresentou os Indicadores de RH para validação e complemento do grupo para posterior apresentação à ANJ.
Os indicadores foram validados pelos participantes, com as seguintes alterações:
- Separar remuneração variável de vendas de PLR e Bônus. 

- PLR sobre EBITDA e não sobre lucro operacional.
- Indicadores apenas para a mídia impressa. Para as áreas corporativas considerar rateio.
Ao final das discussões ficou acertado que, no caso de não ser possível participar da Pesquisa da Sextante este ano, em função do custo, usaremos a planilha proposta pelo Rafael para acompanhamento dos indicadores. Neste caso, cada participante se comprometeu a preencher os dados da planilha e enviar ao Rafael para compilação e posterior reenvio a todos. 
Ficou acordado entre os participantes duas novas reuniões em 2009, sendo a próxima reunião dia 27/08/2009 (quinta-feira) e última reunião do ano, no dia 26/11/2009 (quinta-feira). Foi comentado por todos sobre a importância desses próximos encontros para ampliarmos as discussões sobre as melhores práticas e apresentação de projetos que possam ser compartilhados entre as empresas. As datas foram acordadas considerando que os meses de setembro, outubro e 1ª quinzena de novembro são meses de foco em planejamento e orçamento nas empresas e, por isso, mais dificeis de disponibilidade de tempo para atividades extras.
13h – Almoço oferecido pela Admix.

14:30h – Apresentação da Daniela Simi, do Hay Group - "Carreira e Sucessão em Tempos de Crise”. A apresentação será enviada aos participantes, pela Carmela, assim que a Daniela disponibilizar o arquivo.
Após a apresentação, foi discutido com a Lucimar, do Hay Group, as condições para a realização da Pesquisa Salarial em 2010. Carmela sugeriu realizar a atualização da pesquisa salarial neste ano, sem custo para as empresas e fez essa proposta à Lucimar.  Também foi proposto a antecipação do inicio da pesquisa de 2010 para o mês de abril, com resultados divulgados em julho/2010. A Lucimar, consultora do Hay Group ficou de avaliar a proposta e nos dar um retorno ainda este mês.

16:30h – Apresentação da Fernanda Damiani,  sobre a Lógica de Desenvolvimento da RBS.

Foi compartilhado com o grupo a forma como a RBS atua em T&D com a apresentação de alguns Projetos da empresa, como por exemplo, o Programa de Trainees e o desenvolvimento de Líderes.
17:30h – Avaliação dos participante sobre a produtividade do encontro. O grupo considerou a reunião muito relevante e produtiva, se comprometeu a manter contato permanente e a participar dos próximos encontros.
17:50h Encerramento da reunião e despedida dos participantes.
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