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Educacao e Cidadania: Uma proposta curricular para
adolescentes em situacao de risco

A presente proposta é resultante de demandas feitas ao CENPEC pela FEBEM/SP -
FUNDACAO ESTADUAL DO BEM-ESTAR DO MENOR DE SAO PAULO, tendo em vista a formulacao de
programa de escolarizacao para adolescentes envolvidos com atos infracionais.

As linhas gerais da proposta aqui esbocada resultam das primeiras discussoes
realizadas no CENPEC: indicam a sistematica de trabalho relativa a producao de
material pedagogico para uso dos adolescentes e dos educadores por eles
responsaveis, bem como ao programa de formacao continuada destinado a esses
profissionais.

Antecedentes

O CENPEC - Centro de Estudos e Pesquisas para Educacao, Cultura e Acao Comunitaria
- é uma instituicdo nao governamental, sem fins lucrativos, que tem por missao
intervir na realidade educacional brasileira, visando a melhoria da qualidade do
ensino publico basico, contribuindo para torna-lo instrumento de transformacao social
na direcao de uma sociedade democratica. Assim, vem subsidiando a implementacao
de politicas publicas, particularmente as que incidem sobre a multirrepeténcia
escolar, privilegiando o aprimoramento de agentes educacionais por meio da
producao e disseminacao de estudos e materiais e do desenvolvimento de programas
de formacao continuada.

Em 1996, produziu, a pedido da Secretaria de Estado da Educacao de Sao Paulo
(SEE/SP), material didatico para uso de professores e alunos de 1% a 4* série e
capacitou professores para o projeto “Reorganizacao da Trajetoria Escolar no Ensino
Fundamental”. Nessa mesma direcao, em 1997, atendendo a solicitacdo da Secretaria
de Estado da Educacao do Parana, elaborou o material “Ensinar e Aprender”, como
apoio ao Projeto Correcao de Fluxo para alunos multirrepetentes de 5* a 7% série,
tendo também desenvolvido um programa de formacao de professores
multiplicadores, de coordenadores de area e do projeto nos Nucleos Regionais e de
assessoria a equipe de ensino do DEPG. Em 1998, tendo em vista a consolidacdo do
trabalho realizado em 1997, deu continuidade ao programa de formacao desses
profissionais, produzindo com eles, em oficinas, outros materiais - “Ensinar e
Aprender: reflexao e criacao” -, para subsidiar o trabalho desenvolvido na 8 série.

A proposta pedagogica que embasa os materiais produzidos pelo CENPEC apoia-se na
crenca de que todos sdao capazes de aprender, numa concepcao de curriculo que
prevé a articulacdo entre ensino, aprendizagem e avaliacdo, propondo o
desenvolvimento de conteludos significativos e relevantes. Tais pressupostos
encontram-se expressos em Raizes e Asas (CENPEC 1994), material de ampla
distribuicao em todo o pais, e que vem subsidiando acées transformadoras em muitas
escolas.

Para a producao dos materiais, foi formada uma equipe composta por pedagogas do
CENPEC, e especialistas de area (dois de cada disciplina) e uma assessora pedagogica.

No més de Dezembro de 1998, ao participar como convidado da “Oficina Nacional
sobre Adolescentes em Conflito com a Lei” realizado em Brasilia, para relatar os
trabalhos acima descritos, o CENPEC teve oportunidade de se aproximar mais de perto



da problematica vivida pelos jovens privados de liberdade, e o desafio das
instituicoes que os abrigam para o atendimento de suas necessidades educacionais
durante o periodo de internacdo. Nessa ocasidao, pode refletir e discutir, com as
demais instituicoes envolvidas, a necessidade de se enfrentar o desafio de elaborar
uma proposta curricular para esses jovens, tendo em vista que o Estatuto da Crianca e
do Adolescente - ECA determina o atendimento escolar durante o cumprimento da
medida de internacao.

Ficou claro, no decorrer do encontro, que tal proposta de ensino deveria considerar o
contexto de reclusao desses jovens, as diferentes faixas etarias, diferentes historias
de vida e a descontinuidade de tempo de permanéncia na mesma instituicdo. Sendo
assim tera que ser uma proposta diferenciada que atenda toda essa heterogeneidade.
Ao mesmo tempo devera garantir a progressao continuada dos estudos desses alunos
para que eles possam, ao término do periodo de internacdo, retomar sua trajetoria
escolar no ensino regular tendo melhores condicées de reinsercao social.

Em 1998 e 1999, o CENPEC participou de encontros promovidos pelo UNICEF com
representantes de unidades de internacao de adolescentes de varios estados do pais,
com o objetivo de contribuir no debate para a construcao de um projeto pedagogico
de atendimento aos adolescentes privados da liberdade.

No que diz respeito a questao escolar, as discussdes tiveram por base a experiéncia
das instituicoes estaduais responsaveis pelo atendimento ao jovem interno dos
estados do Parana e do Rio Grande do Sul e do Distrito Federal, que receberam apoio
técnico-financeiro do UNICEF para sistematizar seu projeto de atendimento.

O debate mostrou que a problematica vivida pelos jovens privados de liberdade e o
desafio das instituicbes que os abrigam sao semelhantes nos diversos contextos
regionais. Por outro lado, pode-se perceber que a dinamica cotidiana do atendimento
ndo possibilita a seus executores a sistematizacao e a producao de material pedagdgico
de apoio a escolarizacao.

Concluiu-se assim que, respeitadas as condicées peculiares de cada estado, a
elaboracdao de uma proposta pedagdgica para esses jovens precisaria incluir material
didatico e formacao continuada dos educadores, como condicdes importantes a
efetivacao de um projeto de escolarizacao, em acordo com a funcao educativa da
medida de internacao.

Desde 1998, educadores de algumas unidades da FEBEM/SP tém utilizado, com os
jovens internos, os materiais Ensinar pra valer! e Aprender pra valer!, elaborado pelo
CENPEC para as classes de aceleracao’ do ensino regular do Estado de Sao Paulo, e

Ensinar e aprender, produzido para as classes de 52 a 82 séries do Parana. Tais
experiéncias foram muito bem sucedidas, segundo depoimentos de profissionais da
FEBEM e da Secretaria de Educacao que acompanharam o trabalho: os alunos
envolviam-se com as atividades, demonstravam ganhos de aprendizagem e
manifestavam claramente o desejo de estar presente nas aulas’.

Possivelmente devido, em parte, aos bons resultados dessa experiéncia, a FEBEM/SP,
ao implantar no inicio de 2000 um amplo projeto de reorganizacao estrutural e
organizacional para enfrentar urgentemente os graves problemas da instituicao,
procurou o CENPEC para a elaboracao e execucao de um projeto especifico de

! A proposta pedagégica para as classes de aceleracdo destina-se a criancas e jovens com atraso

escolar, isto é, com idade superior (em pelo menos dois anos) a ideal para a série que estdo cursando - o
que é freqgiientemente o caso dos jovens internos.

Um juiz paulista chegou mesmo a manter contato com o CENPEC para inteirar-se da proposta,
surpreso por deparar-se com jovens que, ao serem informados do término da internacao, solicitavam
prolongar sua permanéncia na unidade para poder participar das aulas.



atendimento educacional aos adolescentes, com prioridade para a situacao de
internacdo provisoria. Além disso, a auséncia de projetos de escolarizacao
especialmente desenvolvidos para esse publico é reconhecida pelos profissionais que
atuam na area.

Esse conjunto de acontecimentos tem aproximado cada vez mais o CENPEC da
problematica das instituicobes que atendem a adolescentes envolvidos em atos
infracionais e gerado reflexdes sobre a questdao por parte de sua equipe. Tais
reflexdes apontam para o fato de que a experiéncia acumulada pelo CENPEC em suas
diferentes areas de atuacao, com os programas de aceleracao da aprendizagem, de
acoes complementares a escola, de estudos e intervencdes com jovens no ambito
educacional, lhe confere legitimidade para atuar nessa area. Ha, certamente, uma
identidade politica entre os principios que embasam as medidas socio-educativas do
Estatuto da Crianca e do Adolescente e os principios que norteiam as acdes do
CENPEC: a crenca no aprimoramento do acesso e da qualidade da educacao como
meio de inclusao social de todos os cidadaos.



CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCAGCAO, CULTURA E ACAO COMUNITARIA

Projeto 1: EDUCACAO E CIDADANIA: PROPOSTA DE ORGANIZACAO
CURRICULAR PARA AS UNIDADES DE INTERNACAO DA FEBEM

Projeto 2: EDUCACAO E CIDADANIA: PROPOSTA DE ORGANIZAGAO
CURRICULAR PARA AS UNIDADES DE INTERNAGAO PROVISORIA DA FEBEM

Foi decidido com a FEBEM a implantacdo imediata do Projeto 2 - EDUCACAO
E CIDADANIA: PROPOSTA DE ORGANIZACAO CURRICULAR PARA AS UNIDADES DE INTERNACAO
PROVISORIA DA FEBEM - considerando a urgéncia de formulacao de um programa
de escolarizacao para esses adolescentes. Tal proposta educacional nas
Unidades de Internacao Provisoria apresentam maior complexidade e desafio
dados os limites e heterogeneidade de permanéncia nas UIPs, associados a
ansiedade natural dos adolescentes em tempo de “espera”.

Este PROJETO foi contratado em outubro de 2000:

* Elaboracao de proposta pedagogica e atividades curriculares para as
Unidades de Internacao Provisoria

» Capacitacao de profissionais
* Pesquisa de acompanhamento do processo
Prazo de execucao: Outubro de 2000 a Julho de 2001



Educacéao e Cidadania: proposta de organizacdo curricular para
as unidades de internacao proviséria da FEBEM

Justificativa

A internacao provisoria dos adolescentes envolvidos em atos infracionais, no aguardo
de decisdes do sistema judiciario, caracteriza-se, do ponto de vista dos jovens, pela
interrupcao do direito de ir e vir e por um periodo de intensa exposicao a conflitos,
tensdes, rupturas e emocodes. Tal situacao pode muitas vezes comprometer tanto o
desenvolvimento psico-social desses adolescentes como a ocorréncia esperada de
mudancas benéficas no seu comportamento, se nao for potencialmente aproveitado
esse tempo de vida humana.

O atendimento dos adolescentes infratores no contexto do novo ordenamento do
campo da Justica e do Direito alterou a loégica perversa do confinamento como forma
de controle social, determinando uma intervencao educativa para instituir um
processo de humanizacao e emancipacao dos jovens infratores, esperando que passem
a defender valores direcionados ao bem comum. Considerado o respeito a condicao
peculiar de pessoa em desenvolvimento, inerente a essa etapa de vida de todo
adolescente, e a potencialidade humana de cada cidadao de tomar consciéncia de
seus atos e provocar em si mesmo transformacoes para agir de forma ética, ha que se
pensar no conteudo educativo desse periodo.

As leis complementares a Constituicao Brasileira, regulamentadoras dos direitos (LDB
e ECA), garantem o acesso e a permanéncia dos jovens na escola, eliminando todas as
formas de discriminacdo para matricula ou permanéncia. As Unidades de Internacao
Provisoria (UIPs) devem pois garantir a continuidade da escolarizacao, organizando
um espaco pedagogico adequado e aulas regulares aos adolescentes internos.

Foi nessa perspectiva que a equipe dirigente da administracao da FEBEM apresentou a
presente demanda ao CENPEC, visando somar esforcos para implementar um projeto
educativo que instale um novo olhar para esses adolescentes.

Uma proposta pedagdgica curricular especifica para os adolescentes envolvidos em
atos infracionais, no periodo anterior a definicio da medida -socio=educativa ou
durante a vigéncia desta, justifica-se para que esse tempo de vida possa caracterizar-
se como periodo de aprendizado escolar e social, marcado pelo acesso ao
conhecimento e compreensao da realidade, possibilitando a reinsercao do jovem em
sua comunidade. As atividades educativas desse periodo devem reconstituir o
processo formativo como direito de cada cidadao, de modo a oferecer aos jovens
novas possibilidades de acesso ao conhecimento e ao pensamento critico, permitindo-
lhes reorientar e internalizar valores, fortalecendo sua autoconfianca, abrindo-lhes
novas perspectivas.

O atendimento dos adolescentes nesse caso requer a organizacao de vivéncias
enfeixadas por uma proposta pedagogica curricular voltada para sua realidade e
situacao, a fim de que, sob acompanhamento e assisténcia de educadores, eles
possam refletir, problematizar, dialogar, argumentar e interagir em situacodes
planejadas e intencionalmente criadas em torno de sua problematica de vida, sem, no
entanto, explorar-se diretamente os atos infracionais que lhes foram atribuidos. A
educacao é area privilegiada para fazé-los pensar, compreender o mundo que os
cerca, conhecer-se melhor e desenvolver capacidade de critica e de responsabilidade
social.

Importa ainda refletir que uma proposta curricular com tais caracteristicas podera



subsidiar o atendimento aos direitos da crianca e do adolescente, no ambito tanto das
politicas basicas quanto na execucdao das medidas de prevencao e protecao. O atual
processo de descentralizacao previsto pela constituicaio e pelo ECA propdoe a
municipalizacao desse atendimento e esse processo indica a necessidade de criar-se
um contexto de integracdo entre as diferentes secretarias da area social do estado e
do municipio, conjugando acdes numa rede de apoio e assegurando a instalacao de
um projeto educativo que valorize a freqiiéncia regular desse adolescente a escola e
a necessaria ampliacdao de seus espacos de aprendizagem e lazer. Nessa direcao , o
Projeto Educacao e Cidadania constituira subsidio importante para as atividades
desenvolvidas nesses espacos, no contraturno do horario escolar, ou em atividades de
finais de semana.

Em nosso entendimento, o projeto pode integrar outros programas e politicas,
constituindo fator de mobilizacdo e articulacdo das diversas instancias de
atendimento a criancas e jovens envolvendo secretarias de governo e mesmo
organizacoes nao Governamentais voltadas para esses segmentos

Desta forma, o projeto pode subsidiar acdes de carater preventivo abrindo
possibilidades de acbes que articulem a sociedade civil organizada a assumir a
responsabilidade que lhe cabe na educacao de suas criancas e adolescentes, pois, na
verdade a problematica do adolescente infrator tem assumido proporcao cada vez
maior em funcdo da inexisténcia ou ineficacia do mecanismos de protecdo e das
politicas basicas de atendimento

Atividades Previstas

» Elaboracdo de proposta pedagogica curricular e produ¢do de um conjunto de
materiais pedagogicos - desenvolvidos a partir de um recorte curricular com temas
especificos e relevantes para a situacao desses adolescentes e em formato modular.

e Capacitacao em servico de professores, agentes educacionais e dirigentes das
unidades (trés turmas de profissionais)

* Avaliacdo e acompanhamento em processo



Proposta Pedagégica

Proposicoes Tedrico-Metodoloégicas

A equipe do CENPEC, responsavel pela producdao do material em conjunto com uma
equipe da FEBEM (formada por coordenadores pedagdgicos das Unidades e técnicos da
Geréncia de Educacao), em um processo de constante interlocucdo, elegeram os
seguintes principios e eixos norteadores para a proposta pedagogica curricular:

Principios

* Valorizacao da vida em todas as suas expressoes:
Preservacao e cuidados com a propria vida e com a do outro.
Preservacao e cuidados com o meio ambiente.

Luta pela qualidade de vida apesar do contexto adverso (e muitas vezes
excludente).

* Importéncia do pertencimento como condicao para insercao social:

Possibilidade de ser/estar acolhido; compartilhar valores; ser aceito e ter
referéncias construtivas de insercao social.

* Articulacdo entre a dimensao individual e social do sujeito:

Contextualizacao das praticas sociais e individuais; questionamento da
perspectiva individualista de realizacao pessoal.

Eixos Norteadores para os conteudos e tratamento metodolégico

* Cidadania
Adolescente como sujeito de direitos e deveres
Valores e atitudes correspondentes a pratica democratica de convivio social
Articulacao entre projetos individuais e projetos sociais (coletivos)
* Etica
Reconhecimento e convivio com a diversidade

Diferenca como singularidade e critica as atitudes discriminatorias que geram
desigualdade.

Nocao de justica: diferentes conotacoes - justica como valor ético voltado para
0 bem comum e a organizacao do sistema de justica (o legal e o ético)

Alternancia eu/outro, favorecendo a construcdao da reciprocidade, a
capacidade de se colocar no lugar do outro

¢ Ildentidade

Processo em permanente construcdo, com momentos de continuidade e
rupturas

Dimensao da identidade pessoal e cultural

Protagonismo juvenil



Tratamento dos conteudos

Para possibilitar a apropriacdo dos conhecimentos propostos, os conteldos foram
organizados em temas e subtemas, em que se propée um conjunto de atividades
diversificadas e desafiadoras, visando mobilizar o interesse pelas questées
selecionadas. Encaminha-se de formas variadas a interacao dos adolescentes com o
conhecimento, em situacdes planejadas para construir aprendizagens significativas,
estimulando o dialogo, a cooperacao e a solidariedade.

A organizacao didatica das atividades:

* contempla os conhecimentos que os jovens elaboram no cotidiano como
ponto de partida (traz a voz dos jovens);

* problematiza esse conhecimentos, promovendo a reflexao a partir de
diferentes visdes do mesmo fato ou valor;

* propde interacao com novos conhecimentos e informacoes para possibilitar
ressignificacdo do conhecimento preexistente e ampliacao do repertério
cultural;

» explora referéncias concretas do mundo externo para vislumbrar a
possibilidade de pertencimento, perspectivas de futuro e a luta por reinsercao
social.

As situacoes de aprendizagem prevéem momentos coletivos, individuais e de trabalho
em grupo, buscando garantir momentos individuais de concentracao e momentos
coletivos de reflexao e debate. As dinamicas propostas visam criar situacdes que
envolvem o fazer e o pensar sobre a realidade, o autoconhecimento, a expansao da
consciéncia de si e do mundo - ou seja, instalar conhecimento e reflexdao como
continéncias do agir.

Dadas as condicdes de provisoriedade e indefinicao da continuidade das atividades
com os adolescentes, a organizacao didatica considera o tempo diario como “espaco
finito” e limite para o desenvolvimento de cada atividade, estabelecendo
fechamentos diarios das aprendizagens feitas.

O recorte curricular

Tematica dos Médulos escolares
| - Educacao, uma ponte para o mundo
Il - Familia e relacdes sociais
Il - Justica e Cidadania
IV - Sadde: uma questao de cidadania
V - Trabalho
Selecdo de conteudos

| Educacdo, uma ponte para o mundo - propde que os jovens, por meio de
vivéncias e atividades diversas, reconhecam e valorizem os diferentes espacos
de aprendizagem, particularmente o da escola e percebam as possibilidades de
transformacao advindas de um maior contato com ela. Organiza-se em:
Aprendendo em diferentes espacos; Aprendendo na comunidade; A escola é



realmente importante?; A escola como espaco de aprendizagens; O
conhecimento estd sempre se transformando: retomando a historia pessoal.

Il Familia e relagdes sociais - questiona e problematiza as idéias e nocdes de
famiia existentes entre os alunos, considerando que ha uma realidade social,
ampla e complexa, que abarca diferentes experiéncias do viver que se
expressam nas muitas formas como as pessoas se juntam, formando familias e
grupos de convivéncia social. Organiza-se em: Familia, o que é familia?; A
familia sempre foi assim?; Familia: para que familia?; Familia: lugar de afetos
e desafetos; Um sonho de familia.

Il - Justica e Cidadania - discute com os adolescentes, a quem foi atribuida a
pratica de ato infracional, nocdes de ética, justica e cidadania, por meio de
atividades envolvendo regras de convivéncia, dilemas relacionados a justica e
injustica, relacao entre direito e responsabilidade, cidadania etc. Divide-se
em: Justica é um dever ético; Falando de direitos e responsabilidades; Na
UIP... E agora?; A cidadania em movimento; Alcando outros véos: apontando
para um projeto de vida.

IV- Saude: uma questdo de cidadania - Busca construir a compreensao de que
nosso corpo é um todo integrado em interacdo com o meio e de que ele
necessita de cuidados para nao romper seu equilibrio. Aborda a reproducao e a
sexualidade, nos seus aspectos bioldgicos, psiquicos, culturais e sociais. Trata
das DST/AIDS e do problema do uso das drogas, privilegiando a reflexao sobre o
papel que elas assumem na vida desses jovens e possiveis alternativas que os
ajudem a enfrentar tais turbuléncias. Esta dividido em duas grandes unidades:
UM CORPO TAO HUMANO, que engloba os subtemas: O corpo nosso de cada dia e
Todo cuidado é pouco; VIDA: PRAZERES E ESCOLHAS, com os subtemas: Crescer e
aparecer; Mulheres e homens; Encontros: ficar, namorar, transar, sair,
badalar...

V- Trabalho Propée o estudo da organizacao dos trabalhadores e suas
conquistas, a discussao do sentido dos direitos e deveres estabelecidos no
“Estatuto da Crianca e do Adolescente”, a reflexao sobre um projeto de vida
profissional, dentro de um contexto social mais amplo, levando em conta
organizacOes estatais, nao-governamentais ou de trabalhadores que podem
auxilia-los; estimula o jovem a falar e refletir sobre suas experiéncias de vida
com o trabalho; por meio de atividades, incentiva o aluno a se colocar no lugar
do “outro”, considerando valores e realidades sociais mais amplas. Esta
organizado nos subtemas: O que é trabalho?; Trabalhador em construcdo; A
organizacdo dos trabalhadores e suas conquistas; O trabalho atualmente; Eu e
o trabalho

Tematica das Oficinas Culturais

| - Artes Plasticas e Teatro
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Il - Contos

1l - Conviver e aprender
IV - Correspondéncia

V - Educacao ambiental

VI - Educacao fisica

VII - Jornal
VIl - Musica
IX - Poesia

X - Ponto de encontro

Selecao de Conteudos

| Artes Plasticas e Teatro (Simbolos, marcas, logotipos; Um gesto diz mais que mil
palavras?; Um grito ou um sorriso?; Onde?; Propaganda e publicidade; Assista agora
mais um capitulo...dos nossos comerciais!; Das paredes das cavernas aos muros da
cidade; Quem?; Anjos, fadas, bruxas e demonios; O qué?; Mascaras; Quem é vocé?;
“De volta para o futuro”)

Il Contos (“O causo do meu pai”; “Negocio de menino com menina”; Que rua € essa”;
“Cao! cao! cao!”; “Pneu furado”; “O ledao e o ratinho”; “No pais do futebol “; “Um
homem de consciéncia”; “ Um quadro de Degas...”;” Gaetaninho”; “ O fantasma da
quinta avenida”; “Historias maravilhosas” ;”Disparate”)

lIl Conviver e aprender ( Compreendendo o momento; Todo nome tem uma historia;
Comunicacao; Conviver com a diferenca; Pequenos prazeres; Cooperacao; Com que
roupa?; Localizando-se em Sao Paulo; Origens; Aprendendo a questionar e
argumentar; Nem o meu, nem o seu, 0 n0ssO)

IV Correspondéncia (Carta familiar; Carta ao autor; O telegrama; O bilhete e o
bilhete enigmatico; Quem paga a conta; Contas a pagar, Convite e resposta; Em busca
de emprego: curriculo; Carta comercial: solicitacao de emprego; Carta comercial;
Requerimento; Deu a louca na secretaria)

V Educacdo ambiental (Meu lugar: identificando problemas e propondo solucdes -
Reconhecendo o meu lugar; Meu lugar: identificando problemas e propondo solucodes -
0 sonho que se sonha junto; A agua potavel esta acabando; Cidade esperanca; Lixo:
problemas e solucdes; Reaproveitando o lixo: reciclagem de papel; Reconstruindo
com papel reciclado; Reaproveitando o lixo: reutilizacdo de garrafas plasticas;
Reaproveitando na cozinha; Cuidando das vidas: construindo sementeira; Cuidando
das vidas: cultivando o sabor, a cor e o perfume; De plantas também se faz tinta:
extracao de pigmento vegetal.

VI Educacao Fisica (O espaco diminui e o movimento continua; Forca para qualidade
de vida; Movimento, respiracao e cansaco; Controle do peso através do movimento;
Movimento € vida; Movimentos coordenados; Jovem em movimento e interacao social;
Recriando o espaco para viver melhor; Manifestacao cultural e expressao pelo
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movimento; Danca de rua e expressao corporal; Ganhando forca e resisténcia
muscular; Condicionamento fisico e aprendizagem de movimentos)

VIl Jornal ( A organizacao do jornal e a primeira pagina; Os outros jornais e o jornal
mural; Montagem da primeira pagina e diagramacao das secdes do jornal mural; A
manchete; A noticia; A reportagem; A entrevista; Os classificados; A opinido do jornal
e do leitor; Humor; Cronica; Suplementos, variedades e esportes; Jornal falado)

VIII - MUsica

IX Poesia (E por falar em poesia...; Um acroéstico para...; Recriacao de poema; A
linguagem da poesia; Um classificado diferente...; Brincadeiras e recriacao;
Desenhando poemas; Rimas e quadras; Poesia falada; Trava-linguas & poesia; Poemas
ao vento; Poemas para rir)

X Ponto de encontro ( Criacao de um “outro mundo”; ”Histéria do mundo criado;
Criacao de personagem; Apresentacao de personagem; Entrevista; Discussao de
valores; Compreensao do outro; “Farinha pouca, meu pirao primeiro”; Recontar
historias classicas; Trabalho em equipe; A mulher azul; Projeto coletivo)

Organizacao do Material

Composicao e Caracteristicas

1 - Fasciculo introdutério de apresentacao da proposta
As dimensoes social, psicologica e cultural dos adolescentes;
Discussao de questdes do contexto de atendimento.

Objetivo: oferecer suporte teodrico-filoséfico a concepcao que norteia a proposta
pedagogica curricular a ser implementada, visando a compreensao das demandas
educativas face ao processo de transformacao desencadeado a partir das novas
concepcoes de atendimento dos adolescentes.

2 - Fasciculo de apoio e orientacdo para as equipes dirigentes

Material especifico para os dirigentes das UIPs, visando subsidiar a tarefa de
implementacao do projeto no contexto institucional das Unidades. Aborda a infra-
estrutura necessaria a implementacao da proposta e sua integracdo a rotina de
trabalho.

3 - Médulos tematicos para atividades escolares

* um fasciculo com orientacdes para o educador desenvolver atividades em torno
do tema, seus objetivos e fundamentacao tedrica;

* um conjunto de fichas para trabalho dos jovens (com variados niveis de
dificuldade, para atender as diferencas de nivel de conhecimento).

* indicacao de materiais complementares - livros, jogos, videos.

Cada moédulo aborda um tema relacionado as necessidades especificas da situacao
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em que se encontram os adolescentes nas UIPs. O bloco tematico decompde-se em
subtemas e atividades que propiciam a aprendizagem de conteldos de diversas
areas do conhecimento, sem relacao necessaria com as séries escolares.

As orientacoes para os educadores visam permitir o atendimento a
heterogeneidade, que caracteriza a situacao de reunir adolescentes de diferentes
escolas, séries e condicdes sociais.

O trabalho com o tema sustenta um programa especifico de atividades escolares
durante o periodo de uma semana; cada subtema tem previsao de
desenvolvimento em um dia. As atividades tém previsdao de duracao adequada ao
contexto.

A organizacao didatica permite pequenas sistematizacées dos conhecimentos,
favorecendo a tomada de consciéncia do aprendizado adquirido por parte dos
adolescentes; e, simultaneamente, adapta-se a situacao de provisoriedade de sua
permanéncia.

4 - Mddulos para oficinas culturais

* um fasciculo com orientacdées para o educador sobre o trabalho a ser
desenvolvido na oficina, seus objetivos e fundamentacao teorica;

* um conjunto de fichas para trabalho individual monitorado, trabalho
independente e trabalho em grupos (com variados niveis de dificuldade)

* indicacao de materiais complementares - livros, jogos, videos.

O conjunto de moédulos desenvolve temas complementares a formacdo dos
adolescentes, visando a ampliacao de seu repertorio cultural. As oficinas visam
oferecer atividades educativas durante todo o periodo de permanéncia dos
adolescentes nas UIPs, possibilitando a continuidade das acdes desenvolvidas
no periodo de escolarizacao formal. Também organizadas em unidades
tematicas, respeitam os limites do tempo diario passivel de trabalho com os
jovens, face a rotatividade e imprevisibilidade de sua permanéncia.

O formato de modulos independentes e integrados pela proposta pedagdgica
permite a diversificacao das acoes oferecidas.

5 - Portfolio para registro da producao dos alunos

Arquivo pessoal de organizacao dos registros e producdes realizadas pelos
adolescentes durante sua permanéncia na UIP. Favorece a reflexdao e a
discussao sobre um projeto de vida tracado pelo jovem e pelos profissionais
responsaveis pela medida socioeducativa. Acumula informacdes para os
profissionais que desenvolvem atividades junto aos jovens: professores,
coordenadores  pedagdgicos, psicologos. Subsidia os relatérios de
encaminhamento dos jovens para o sistema judiciario.

Implementacao da Proposta Pedagégica nas Uips
1. Condicdes

Ao apresentar a proposta de implementacao do projeto, o CENPEC apontou um
conjunto de condicdes basicas para o sucesso da experiéncia e alcance do impacto
pretendido.

Condic¢oes estruturais
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As UIPs envolvidas devem estar preparadas e conscientes de sua adesao, o que
envolve decisdes de natureza politica e administrativa, por parte dos 6rgaos centrais,
e interna, por parte dos dirigentes:

alocacao de recursos humanos e materiais necessarios, garantindo a estrutura
basica de implementacao do projeto: quadro definido de funcionarios responsaveis
pelo trabalho, assegurando sua efetiva participacao;

garantia de padroes adequados de alojamento, vestuario, alimentacao e higiene
ambiental para os adolescentes internos;

garantia de espacos materiais para a execucao do programa proposto: destinacao
de espacos apropriados para atividades escolares com carteiras, lousa, mobiliario
para a guarda e conservacao dos materiais escolares;

garantia de respeito e preservacao do arquivo pessoal de producao dos alunos
(portfolio), atendendo seu direito a privacidade;

organizacao do tempo escolar e dos espacos de formacao para que haja
atendimento a todos os acolhidos: adequacao do nUmero de jovens por turma
(maximo de 12 alunos), garantia de freqiiéncia regular e continua dos jovens as
atividades propostas;

previsao de horarios nao-coincidentes para as atividades escolares e para as
demais de atendimento personalizado da instituicdo (consultas médicas,
entrevistas etc.).

A adesao da Unidade ao projeto implica envidar esforcos na implementacao da
formacao da equipe responsavel pelo atendimento.

Articulacao com outras esferas institucionais

Criacao de canais de comunicacdao com o judiciario e de envolvimento com o
registro dos relatorios, com base no portfolio proposto para registro e arquivo das
producodes dos alunos.

Pacto com érgaos educacionais para a formalizacdo de mecanismos que favorecam
o reingresso dos jovens no sistema regular de ensino.

2. A Formacao dos Educadores

A participacao em um programa de formacao continuada € condicao essen-cial para
que o conjunto de profissionais das UIPs reflita sobre as tensdes entre a funcao social
da FEBEM e as mudancas que vém sendo instaladas, a fim de que o atendimento nas
Unidades concretize as propostas do projeto educativo. A cultura perversa que engole
iniciativas de mudancas e que atua como resis-téncia e bloqueio, muitas vezes
dissimulados, precisa ser rompida, permitindo a instalacao de uma nova visao, mais
coerente e gratificante para a instituicao e para seus funcionarios.

A capacitacao proposta pela equipe do CENPEC, na forma de encontros regula-res, sugere
o envolvimento de todos os dirigentes das UIPs, agentes educacionais e professores,
fortalecendo esses educadores na apropriacao da concepcao do Projeto e da
metodologia proposta, possibilitando inclusive a articulacdo de um grupo de
profissionais capacitados para a formacao de seus companheiros de trabalho.

Dessa forma, o desenho da proposta de formacao:

garante que profissionais da mesma unidade (professores, coordenadores
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pedagogicos, agentes educacionais) recebam a mesma capacitacao e conhecam o
conjunto das atividades, seja dos temas escolares ou das oficinas, o que favorece a
interacao entre eles, propiciando o fortalecimento do coletivo e a possibilidade de
atuarem como formadores dos demais profissionais;

possibilita 0 acompanhamento da pratica e a participacao coletiva na construcao
do Projeto (em deliberacées, mudancas);

contribui para constituir um continuo de reflexao-acao-reflexao, que permite
retornos da pratica e novos encaminhamentos de acdes. Esse processo favorece a
reflexdo sobre a acdo pedagogica durante seu desenvolvimento;

cria condicOes para que o Projeto seja efetivamente implementado, uma vez que
a acao desenvolvida em sala de aula é avaliada e retomada na etapa subseqiiente
de capacitacao.

Esse programa de formacao sugere a organizacao de um grupo de dirigentes e de
turmas alternadas, formadas cada uma por professores e agentes educacio-nais,
coordenadores pedagogicos e técnicos (psicologos e assistentes sociais), além de técnicos
(supervisores e coordenadores pedagogicos) das Diretorias de Ensino (instancias intermediarias do sistema
educacional estadual, em Sao Paulo) as quais as Unidades sao vinculadas. Nesse processo,
enquanto uma das turmas recebe a formacao, outra que ja passou pela capacitacao
desenvolve a proposta junto aos alunos nas Unidades.

Os encontros de capacitacao sao previstos para um total de 80 horas, no caso dos
dirigentes de Unidades. Para os demais educadores, sao previstas: 20 horas para
estudo de cada tema; 12 horas para cada oficina; e aproximadamente 80 horas para
estudo da proposta pedagogica, bem como acompanhamento e avaliacao dos impactos
e dificuldades gerados pelo desenvolvimento dos temas e oficinas com os
adolescentes.
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Proposta de Capacitacéao®

Carga horaria total: 244 horas por turma

N° de turmas: 2, envolvendo professores, agentes de educacdo, coordenadores
pedagogicos, psicologo e/ou assistente social.

N° de participantes: 43 por turma

N° de encontros por turma: 3

Carga horaria dos encontros: 1° encontro, 88 horas; 2°, 80 horas; 3°, 76 horas
Intervalo entre os encontros para cada turma: aproximadamente 3 semanas.

Seqiiéncia:

1° encontro: 2 semanas (de 2° a sabado) total, 88 horas
Conteudo: Proposta pedagdgica

Temas 1e 2

Oficinas 1, 2 e 3

2° encontro: 2 semanas (de 2% a 6°) total, 80 horas

Conteudo: Retomada
Temas 3 e 4
Oficinas 4, 5e 6

3° encontro: 2 semanas (de 2% a 6°) - 76 horas

Conteudo: Retomada
Tema 5
Oficinas 7, 8, 9 e 10

3 Apresentada a Geréncia de Educacao em 15/02/2001 e aos dirigentes em 06/03/2001
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Distribuicdo de temas e oficinas pelos encontros

1° encontro : 88 horas de capacitacdo

Carga horaria 2° feira 3% feira 4? feira 52 feira 6° feira sabado
12 a
sema 2125‘:“3”3: 44h | proposta | Proposta
rop. : : -
na ped., %0 ﬁ tema pedagog _T_edag?g. €| Tema1 Tema1 | Oficina1 | Oficina1
13 12 h oficina ema (manha)
2% | | Carga horaria 2° feira 3% feira 4° feira 52 feira 6° feira sabado
"na | | semana: 44 R | oficima3
12 h oficina 2, Tema 2 Tema 2 O?E:]iana ; Oficina 2 | Oficina3 | (manha)
12 h oficina 3)
2° encontro : 80 horas de capacitacao
Carga horaria 2° feira 3° feira 4? feira 52 feira 6° feira sabado
13
semal | 17 semana: 36 h
na | |(4hretomada, | Retomada | Tema 3 Tema 3 | Oficina4 | Oficina 4
20htema 3,12 | eTema3
h oficina 4)
2% | | Carga horéria 2° feira 3% feira 4° feira 5% feira 6° feira sabado
“na || 2 semana: 4h Oficina 6
(20 h tema 4, Tema 4 Tema4 | 1€Ma4e | oficina5 | Oficina 6 (manh3)
12 h oficina 5, Oficina 5
12 h oficina 6)
3° encontro : 76 horas de capacitacao
12 | | Carga horaria 2° feira 3% feira 4" feira | 5°feira | 6°feira sabado
sema| | 1% semana: 36 h
na | |(4hretomada, | Retomada | Tema 5 Tema 5 | Oficina 7 | Oficina 7
20 h‘ tgma 512 | e Tema s
h oficina 7)
2% | I Carga horaria 2° feira 3° feira 4° feira 52 feira 6° feira sabado
S(;r;la 2% semana: 40 h
(12 h of1c1na 8, Oficina 8 Oficinas 8 Oficina 9 Oficina 10 Oficina 10 e
12 h ofic.9, 12 e9 fechamento
h ofic.10, 4h
fech.)
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Justificativa Pedagégica da Proposta de Capacitacéao

1. Garante que todos os profissionais (professores, coordenadores pedagdgicos,
agentes educacionais) tenham a mesma capacitacao e conhecam o conjunto das
atividades, seja dos temas escolares ou das oficinas. Essa proposta favorece a
interacao entre os profissionais de uma mesma unidade pelas discussoes e vivéncias
propostas nas capacitacoes. Investe na formacao em servico, na apropriacao de
conhecimentos e no coletivo dos educadores que articulam a formacao dos demais
profissionais das Unidades.

2. Possibilita o acompanhamento da pratica e a participacao coletiva na construcao
do Projeto (nas deliberacdes e mudancas)

3. Favorece a formacao pedagogica continua e a aprendizagem democratica do
trabalho coletivo.

4. Constitui um continuo de reflexao - acao - reflexdao, que permite retornos da
pratica e novos encaminhamentos de acoes. Esse processo favorece a reflexao
sobre a acao pedagdgica e durante o seu desenvolvimento.

5. Cria condicbes para que o Projeto seja efetivamente implementado, uma vez que a
acao desenvolvida em sala de aula é avaliada e retomada na etapa subseqiiente de
capacitacao.

Avaliacao

A implementacao de uma proposta experimental e inovadora, como a que se pretende
por meio deste Projeto, requer de todos os envolvidos e comprometidos com sua
execucao (educadores e profissionais que atendem diretamente os jovens) esforcos
nao triviais, na criacao das condicdes necessarias para seu desenvolvimento, bem
como no seu acompanhamento e avaliacao.

Particularmente em relacdo a este Ultimo aspecto, cabe lembrar que a avaliacdo de
politicas e programas sociais € de extrema relevancia, nao apenas para aferir seus
resultados ou impactos, mas principalmente como instrumento imprescindivel de
gestdo e de compreensao das relacoes que se estabelecem entre as instancias
organizacionais, os distintos recursos de apoio disponibilizados e as caracteristicas dos
agentes do processo de implementacao.

Nessa perspectiva, uma proposta de acompanhamento do Projeto nao deve ocorrer de
forma “externa”. E necessario que os sujeitos envolvidos participem e se apropriem
do préprio fazer avaliativo. A avaliacdo aqui proposta guarda caracteristicas
participativas, tendo como eixo metodoldgico o envolvimento e a participacao dos
formuladores, dirigentes, educadores, adolescentes e outros profissionais das
Unidades em sua realizacao, devendo incidir nas proprias formas de implementacao
do Projeto e nos seus resultados.

Além de compreendido como exercicio de um direito democratico de controle sobre
acbes sociais publicas, o processo de acompanhamento é concebido numa perspectiva
formativa. Em outras palavras, acredita-se que o modo como a avaliacao é conduzida e
sustentada traz em si um potencial transfor-mador, para proporcionar a todos os
envolvidos elementos de reflexao e aprimoramento de suas concepcoes e praticas.
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Assim, é importante ressaltar que, num processo que visa redirecionar o curso das
acoes durante sua implementacao, todos devem ser avaliadores.

Os objetivos da sistematica de avaliacdo aqui proposta sao:
construir e aperfeicoar instrumentos e procedimentos, inclusive os ja utilizados
pelas instituicoes em acoes de acompanhamento e avaliacao;

capacitar pessoal técnico e administrativo da instituicao parceira no
acompanhamento e avaliacao das acdes do Projeto, contribuindo para sua
formacao como agentes de implementacao de politicas publicas na area
educacional;

identificar fatores facilitadores e dificultadores no desenvolvimento e nos
resultados do Projeto;

ajustar, se necessario, o curso das acées durante o processo de implemen-tacao do
Projeto, fornecendo subsidios de diferentes naturezas aos decisores;

avaliar , sistematizar, disseminar e publicar experiéncias inovadoras relativas ao
Projeto;

contribuir para a necessaria prestacao de contas a sociedade, aos sujeitos
envolvidos e aos beneficiarios, sobre prioridades politicas e resultados alcancados;

ampliar a efetividade do Projeto, enquanto proposta socioeducativa;

fornecer subsidios para a implementacao, em outras localidades, de programas
sociais similares;

divulgar acoes e resultados do Projeto, incentivando e fortalecendo um clima
favoravel a discussao de programas socioeducativos e, ao mesmo tempo, buscar
alternativas de atendimento ao adolescente em situacao de risco social.
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