EntrevistalFernando Lattman-Weltman,

Ha anos o CPDOC tem um projeto de meméria oral dalia. Podia falar um pouco sobre
ele?

Na verdade este projeto comec¢ou quando eu entreeag91. A gente planejava fazer um
dicionério da historia da imprensa brasileira, ddian nos moldes do que a gente faz aqui
com o Dicionario Histérico Biogréafico Brasileiro,asm acabou ndo saindo, e partimos para
uma série de pesquisas diferentes sobre midiagquitou em varios trabalhos, o primeiro
dos quais foi o livro que lancei em 1994, sobrardi@pacao da imprensa na eleicdo do
Collor. Depois teve um trabalho que a Alzira AldesAbreu e eu fizemos sobre a crise de
1954, teve um livro sobre a transi¢céo da imprewsaanos 50, e depois, a partir de 1997, se
nao estou enganado, dentro de um projeto grande adkansicao politica brasileira, aqui no
CPDOC, a gente comecou o trabalho de entrevistasosqrincipais jornalistas do pais
naguela época, que renderam dois livros de entasvi® meu livro, com a Alzira e com a
Dora Rocha, sobre jornalistas que fizeram granefesmas nos jornais foi publicado com o
titulo “E eles mudaram a imprensa”. Depois, AlarBora fizeram um livro sobre a
presenca das mulheres nas redacfes. Além disslizorms uma série de outros artigos de
analise, como o trabalho da Alzira sobre o jornai€conémico nos anos 70 e 0 meu de
analise da midia na insercao politica. Além dikgajm trabalho (que nés fizemos depois)
de porgue a midia ndo é trabalhada nos estudoartéctio. Continuamos trabalhando, sé
gue em perspectivas diferentes.

— Mas a coleta dessa memoaria oral na area de madiatinua?

— Olha, além do trabalho que fizemos a partirddedn as entrevistas, ja tinha havido,
antes, na primeira edicdo do Dicionario HistéricogBafico Brasileiro, um trabalho muito
grande desenvolvido pela Alzira e pela Marieta adeadds Ferreira, que rendeu os primeiros
verbetes de imprensa, publicados na primeira edigddicionario, em 83. Depois, a gente
continuou e o Nucleo de Estudos de Politica Flunsagaqui do Rio de Janeiro, também
andou fazendo algum trabalho com os jornalistas liggidos a cobertura especifica da
politica local. Nao temos feito entrevistas, nestenento, porque estamos com outros tipos
de projetos, mas a gente continua sempre traballmomd o tema. Eu acabei de fechar o
curso sobre midia e politica aqui na graduacament@amos o tempo todo atentos.
Inclusive uma das linhas de pesquisa nas quais tratmalhando agora € justamente sobre
essa entrada de novas linhas digitais, o usogmlit internet, como isso pode ser
interpretado, entre outras questdes, ligadas dagin também tem me preocupado
bastante, a desregulacdo dos meios de comunicheifaie que esta ai na ordem do dia.
Enfim, a gente continua trabalhando sempre coma.t&lao existe uma pesquisa
sistematica que preveja coletas de entrevistagrante, mas a qualquer momento a gente
pode voltar a campo, depende da demanda, da leopgsduisa que a gente for fazer, da
metodologia que tem que aplicar etc..

A partir desse trabalho, dessa reflexdo que voagsdgpam fazer com base nas entrevistas,
sobre esse periodo que nos interessa nesta edgpecal do jornal ANJ — que sdo o0s
ultimos 30 anos — o que vocé poderia dizer do paosl jornais no processo de
redemocratizacao do Pais?



— Se vocé colocar numa perspectiva historica gmpka é forcosamente o caso, eu acho que
o saldo é bastante positivo. Nao apenas para acdaom brasileira, como um todo, mas €
claro que também para a insercéo geral dos meiogrdenicacao. Se vocé olhar do lado do
atacado, eu vejo muitos avancos: eu acho que a geahcou muito em termos de
democracia, em termos de debate nos ultimos &imda. E eu acho que a midia faz parte
desse processo, ndo pode ser excluida de marmiraatlesse processo. No varejo,
evidentemente, a gente tem um monte de pequenblemas que podem ser tornar grandes
problemas, mas, por um lado, isso € inerente ameegemocratico — eu ndo gosto muito
daquela idéia de consolidacdo democrética, quardarassao de que a democracia é uma
espécie de arvorezinha que vocé vai plantando @slgpe vira uma arvore frondosa,
ninguém derruba. Nao acho que seja por ai, euq@oihé muito mais um processo de
equilibrio.

Pode parecer um objetivo claro e definido, quandmais um processo, antes que tudo,
nao €?

— Exato, € um processo que tem determinado eqajlébeu acho que o equilibrio
democratico brasileiro, hoje em dia, é bastanteawea, bastante bem fundamentado e
estavel. Agora, nao significa que nédo tenhamosl@mus. Acho, como dizia, que no varejo
h& alguns problemas, mas que por um lado séo tesraresse equilibrio — que por ser um
equilibrio é uma coisa que tem uma dinamica muibpiia e oscila — e tem de ver a
perspectiva em que vocé se encontra. Mas, de raagezial, eu vejo que 0s principais
problemas sdo devidos ao proprio funcionamentedione democratico, ao aprendizado do
regime democrético — que ainda € uma coisa refaéwée nova para o Brasil, como um todo
e para os proprios meios de comunicacao e outnossatio jogo politico -, e por outro lado
ha problemas que ndo tém nada que ver com o relgmecratico em si. S&o problemas
antigos da sociedade brasileira, do nosso EstalueMlade, o desenvolvimento, o avanco
da democracia, da transparéncia e da visibilidadeowmando esses problemas mais agudos,
de modo que da a impressao que eles comecaram hoje.

Pode dar um exemplo?

So pra dar um exemplo da ordem do dia: tudo iseaegta se falando com relagéo ao
Senado ndo € nenhuma novidade, a novidade é guesissvindo a publico e a opinido
publica ndo aceita mais esse tipo de procedimbtdse.ndo € nenhuma novidade, esse tipo
de utilizacéo patrimonialista do recurso publia @isa mais velha da histéria do Brasil.
N&o foi uma invencdo nem do presidente José Sameaydos atuais senadores. Isso € um
problema serissimo, ndo é? Nao s6 do Senado, ntastaldo brasileiro de maneira geral, e
da sociedade brasileira de maneira geral, querm;avda democracia torna anacrénica, que
nao pode mais tolerar isso. Mas isso também teen eom o avanco da democracia e,
obviamente, a midia tem um papel fundamental nisso.

— Voltando um pouco aos depoimentos dos jornaliseatal, no livro “E eles mudaram a
midia” vocés ouviram os depoimentos de seis jostals. Desses, s6 um, naquele
momento, n&o era de jornal, Evandro, e ainda asdla tinha se formado em jornal e
tinha passado pra tevé mais maduro. Por que esse fws jornais? Vocé podia trabalhar
com essa idéia do papel dos jornais no conjuntawiadia?

— Olha, o jornal continua sendo, eu acho, elewanpapel simbdlico do ponto de vista da
histéria da midia. Ele é o veiculo mais antigoMeieulo que passou por todas as



metamorfoses, que teve inclusive que se adapsurgonento de todas as outras midias. E,
de alguma maneira, ele também personificou a ls®o veiculo que melhor personificou,
digamos assim, os ideais, as idiossincrasias rdgigdele da profissao, tanto que a gente fala
jornalista. Ele trabalha no radio, ele trabalh&ehevisdo, trabalha na revista, trabalha na
internet, mas ele é um jornalista. Quer dizer, maesta ligado ao proprio veicuntao o
jornal tem essa marca, por ser o decano — digassi® & por ter passado por todas as
metamorfoses, ele ainda encarna muito o idearmaginario do que que € a profissao.
Vocé fala reporter, vocé ja tem na mente aqueladigo camarada que € atento, que €
curioso, que tem jogo de cintura, discernimentoverao que € noticia e o que nao €. Enfim,
tudo isso o jornal exerce. Por outro lado, as ¢arsticas do veiculo continuam mantendo
ele muito importante pra esse imaginario. Por qR@@ue o jornal, primeiro o jornal, claro
gue vale pra revista também, mas o jornal € o d&piosda palavra escrita, que tem uma
certa perenidade e tem uma certa seletividadeuparegspaco do jornal e da revista €
restrito, assim como 0s outros meios de comunicddéas ele tem uma certa seletividade
envolvida no uso da palavra escrita, do texto #scra narrativa que conta uma historia, ou
de um argumento que interpreta os fatos, a paésaidta. Entéo, isso tudo da ao veiculo,
ainda, uma forca, um prestigio simbodlico muito gearComo todo prestigio é simbalico.
Que mesmo quando ele ndo € atingido na praticadesiempenho dos jornais reais, ele esta
referido a um determinado ideal de credibilidadeamtar uma histéria com fidelidade, com
iIsencao, e oferecer uma interpretacéao da realigagdibrada, baseada nesses mesmos fatos
e relatos sobre a experiéncia coletiva. Entaormajaontinua sendo, ele tem um peso
simbdlico muito grande.

— A meca principal do Jornal do Brasil € o Jornal Mdcional? Os assuntos abordados nos
telejornais tém origem no jornal, ou em pautas da idia. O caso do Senado esta ai pra
mostrar isso. Todos os fatos vem sendo levantadas s jornais

— Ou pelas revistas, né, o papel das revistasé&ancbom o ativamento da agenda politica,
com as denuncias. Nos ultimos vinte anos, quantes¢cdenuncias, foram ativadas por
denuncias que foram colocadas pelas revistas.(rdraitambém essa caracteristica
temporal das revistas, né! O jornal tem aquelaaaddiscotidiano, aquele espaco diario, pra
colocar as coisas, mas ele tem essa coisa dadaesfieccotidiana, e ai tudo bem, tem suas
edicdes de fim-de-semana onde podem ir suas nstdas elaboradas. A revista trabalha
com a semana e tem um poder de sintese maior dojqueal. Mas séo dois veiculos que
pautam a maioria dos outros meios. E claro quetahesém sofrem influéncia. A primeira
parte dos jornais e o uso das imagens é muitceindiado pelo que foi privilegiado pelo
telejornal na noite anterior. Se vocé assiste maldtacional ou vé o Jornal da Globo ou
outros jornais importantes das outras emissoragjegal as matérias que vao “estar” na
primeira pagina, as imagens que vao estar na pamagina refletem muito em medida
aquilo que foi o critério de noticiabilidade deetétdo, que € a imagem ou o audiovisual.
Mas sob o ponto de vista de pauta, de assuntm@galmente de maneira de interpretar o
fato, eu acho que os jornais e revistas continieardasa principal referéncia pro mercado.
Por isso tudo eu acho que é muito importante. énadunaquele periodo que a gente
analisou, que fez aquele livro, era um periodo eenajtevé ja estava assumindo a lideranca,
o comando da captacao de recursos publicitarioamolo-se o veiculo de maior penetragao,
de maior impacto do ponto de vista do negdcio deucicacdo, mas por outro lado o jornal
ainda era, ainda tinha um peso grande, e segue &@dhoje, mas que era ainda maior do
ponto de vista, principalmente, da formacéao deiapjrporque também héa esse lado no



jornal. Na pesquisa que a gente fez, como era @sgupsa muito voltada a discussao da
intervencgdao politica nos meios e o contexto dasican, e o nosso enfoque aqui todo € de
historia politica, era evidente também que nédlpgiamos na pesquisa os chamados meios
formadores de opini&o.

Nessa linha do que vocé esta colocando — e eu &t®@ me apropriando de uma
lembranca feita pelo Carlos Muller, ontem, em umaanversa que a gente teve — que se
relaciona ao impacto que as novas midias, a interhe@ midia digital pode ter na
gualidade do jornalismo que esta se fazendo hoje edia. A gente vé nos EUA os jornais
impressos em crise, e diminuindo os investimentoaslempresas jornalisticas num
jornalismo mais aprofundado, e a colocacao que sazia, que o Muller até mesmo fazia,
para pesquisas que apontam o aumento da corrupcao festado municipal com a
diminuicdo da cobertura nas Camaras de Vereadoregas Prefeituras. Ou seja, 0 que

eu queria que vocé — se vocé pudesse fazer umaeaxdio dentro do que falou
anteriormente, ja que vocé colocou da importanciaaljornal impresso, dos jornais

como esse meio tao tradicional nesse processo denacao de opinido, vocé vé algum
perigo? Como é que vocé enxerga daqui pra frentecemo é uma nova realidade — o
papel do jornalismo como formador de cidadania, deonsciéncia critica e assim por
diante?

— Tem uma série de questdes que sao muito prettespd primeira € essa questdo da
sobrevivéncia dos jornais nesse universo revolaciompela midia digital — eu continuo
achando que o jornal vai ter um papel, eu ndo sesurthis pessimistas em relacdo a isso -,
mas eu nao vou querer dizer que ndo existem praslemue nao existem dificuldades, pois
esta tudo ai na ordem do dia. .... e pra mim euardw a menor idéia de qual é a saida, 0
jornal entende qual é a saida empresarial, semugrahtencédo de dar consultoria sobre
isso. Nao sei qual é, realmente, sob o ponto d& &mpresarial — e é claro que a realidade
do jornalismo americano € muito diferente da nessao € por ai que eu posso refletir. Do
ponto de vista que vocé coloca é muito preocupanta,divida nenhuma. No caso do Brasil
Nao vejo muito perigo, porque ja estamos mal reegiecto. A cobertura da politica local é
alguma coisa que eu acho muito deficitaria na ngssade imprensa. Quer dizer, eu nao
vejo risco de aumentar a corrupcao ou os problémeass por alguma deficiéncia de
jornalismo, porque a deficiéncia ja existe, e epselslemas locais ja existem ha muito
tempo. Na verdade, nés ja temos um déficit ha nmaitgpo de cobertura da politica local. E
é claro que isso tem uma série de razfes hist@reasso, eu ndo estou colocando aqui uma
responsabilidade, uma culpa nos jornalistas paca g0, € uma questdo muito mais
complexa que tem que ser analisada, isso de umDadoutro lado nés temos um problema
muito sério, que € a atividade da pequena impréas@equenas cidades do interior, que é
uma coisa que esta muito longe da liberdade deessfo que nds temos aqui nos grandes
centros ou no jornalismo formador de opinido naalidBsse € um outro problema muito
sério que tem de ser encarado, e eu hao vejo mmfalar sobre isso quase em matéria de
discussao de liberdade de expressao: como pragqgggruena imprensa ou como fomentar a
peguena imprensa, ou o tipo de atividade jornedistieja la o que for, no campo local, no
campo municipal ou no interior. Inclusive é um peofta muito sério, porque ha um
crescimento, do ponto de vista econémico e polidladamportancia das menores cidades, do
interior etc.. Esse € um problema antigo e crér@aacho, da insercdo da midia na
estrutura, na sociedade, no Estado brasileiro.dsie primeiro ponto. Entdo, na verdade, o
gue mais assusta em relacdo ao Brasil com as temrasdogias €, exatamente, a perda de



gualidade — digamos assim -, por falta de recudsmschamados veiculos de formacéao de
opinido, que voceé se falou sao veiculos que ténonmpacto na formacgao da cidadania. Eu
acho que para formar cidadania o conjunto dos lesi¢ceam um papel muito grande e(m)
outras instituicdes, e ai eu néo sei se o joraali®ca maneira, ou se na questao de
formacédo de cidadania a prépria internet, ou coré@di televisdo também néo tem uma
contribuicdo maior que poderiam dar. Agora, deausl maneira, acho que seria uma perda
muito grande se a gente nao tivesse mais os grfordass de opinido, se se tornassem ou
inviaveis — do ponto de vista econdmico — ou o@per (por conta de um problema que a
gente ja viu acontecer varias vezes) eles se mmamito frageis economicamente e se
tornarem dependentes de grupos econdmicos, @aial perde o seu valor maior, que é a
credibilidade. E a gente ja viu acontecer essarmsém varios lugares. Eu ndo vou dar
exemplos aqui, mas esta cheio de exemplos de @siquk, por ndo conseguirem se
estabelecer economicamente, se tornaram refénsip@sgecondémicos, de grupos politicos,
e ai a credibilidade desses jornais foi pro esgag®epararia as coisas. Com relacéo a
formacado da cidadania, acho que o conjunto dasamfiide ter um papel — isso néo &
responsabilidade s6 do jornal, acho que tem destedonesse ponto a gente pode avancar
muito. Agora, me preocupa, de fato, a crise dogjampresso, que € uma crise que tem de
ser enfrentada, ndo sei como, tem de se buscass&id acho que a internet ndo pode ser
vista como a vila dessa histéria, ela tem quelgens coisa que ajude, ndo sei também
como. Por outro lado, também, acho que € um dddgimas muito sérios em que se tem que
atuar, enfrentar. Primeiro isso, a qualidade darin&cédo local que se produz neste pais, sob
0 ponto de vista dos préprios veiculos menoresadoEsse é um problema muito sério. O
outro problema, também antigo, € a qualidade dartata local, que no Brasil sempre foi
deficitaria. Os grandes veiculos de comunicagcacecolmuito mal a politica local e os
eventos locais. Eles cobrem muito o dia-a-dia, @obas mazelas, a inseguranca, o noticiario
policial, mas o cidadao € muito pouco informadarsais meandros da politica local.
Enquanto que a gente recebe doses cavalares detabsoisas irrelevantes sobre Brasilia.
Metade do noticiario que se faz as vezes sobrengr€sso Nacional e sobre o proprio
governo federal é secundario, € mais importanse tequi de problemas locais. Mas isso é
um problema mais sério, que a gente tem de antdisdrém porque isso acontece.

— Isso justamente num cenario que, internacionalmee®, se diz que a perspectiva para o
jornalismo nas midias tradicionais é justamente awpstao local.

— Com certeza, porque no local é que esta a waadadao. A qualidade de vida do
cidaddo. No nosso sistema, por exemplo, que éstensa federativo, a maior parte dos
servigos essenciais para a qualidade de vida ad&wddepende muito mais do governo
municipal e do governo estadual do que do goverdertl.

— O Franco Montoro disse que o estado e pais séae, certa forma, uma abstracéo, pois
as pessoas vivem na cidade.

— Eu me lembro do Ulysses Guimaraes falando: ssops moram no municipio. Pois bem,
ISSO € uma coisa séria, e, evidentemente, a ol@oal tem impacto grande nisso. Quer
dizer, ndo ha cobertura das Camaras (de Vereadné&esha cobertura das Assembléias
(Legislativas). Ai vao dizer “mas elas sao irrelgea do ponto de vista jornalistico”. Eu nédo
sei se sdo irrelevantes. Ai € uma questao de penaartambém acho que quanto menos se
fale delas mais se tornam irrelevantes. Eu nad®seacao da Justica no nivel local. Enfim,
acho que temos uma pauta de assuntos importaatesnem tratados, que interessam ao



consumidor, e, dai eu fico pensando se sera quendeyimprensa, formadora de opinido, se
ela se debrugcasse mais nesses temas, sera qae eladeria ndo sé contribuir com um
jornalismo de melhor qualidade — e muitas vezexal lé deixado com uma imprensa que
nao esta tao preocupada com qualidade. Enfim,@idndo sei se poderia ser uma saida
econdmica, mas eu estou colocando demandas maissaottido da politica, que € o que
acho que posso fazer.

— Nés falamos antes um pouquinho do risco de captudos veiculos fragilizados, pelos
grandes grupos econdmicos, mas o risco também deptiaa pelos governos, ndo é€?
Como na imprensa francesa, por exemplo.

— Claro. Se vocé for capturado por um grupo ecor@mmas este grupo econémico for
altamente profissional, e ele quiser investir naligade, ndo é, necessariamente, um mal
voceé ter sido capturado por este grupo, se eleguigestir na qualidade de seu produto
com uma visdo ampla etc.. As vezes, o0 problemagcé ser capturado por pequenos grupos
ou pequenas oligarquias, pode ser um governo oa gerdambém um grupo local, e ai 0
jornal se transforma, perde a credibilidade, poejagassa a ser porta-voz de uma faccao,
de um grupelho.

— O grupo usa o jornal como um habeas corpus?

— Sim, e ai vai-se embora a credibilidade do josmaé matou o veiculo. ..(..).. Porque ai
vocé pode pensar que ali € um jornal conservadag, m jornal esquerdista, eu ndo
concordo com a linha politica dele, mas eu seigigi@ independente, no sentido de que ele
tem seu ponto de vista e eu sei que ele é independalefende seus interesses, ele é
autbnomo. Entéo eu sei com quem estou lidandeigue aquela noticia que esta vindo
naguele jornal eu vou dar o desconto, pois seiéadinha ideoldgica ou partidaria, mas eu
sei que é ele que estéa falando, entendeu? Me dé&enteaa, e eu nao preciso concordar com
0 cara, 0 importante € eu saber que ele esta $em@sto no que esta dizendo. Agora, outra
coisa € eu chegar no veiculo, que por uma sénazdes, em geral, econébmicas, eu nao sei
guem é gque pde dinheiro neste jornal e a servigudm ele esta . E como é que vou confiar
nessa informacao que esta me dando aqui. Istoté s&rio. E quando o veiculo perde isso 0
leitor fica desestimulado a ler, ele vai ter oydrmal, ele vai me prestar algum servigco, mas
de outra natureza, eu vou descartar completamard&adario politico e econémico, que € o
gue faz o peso do formador de opinido, ou até mesnaticiario cultural (“esse jornal ndo é
um jornal de cultura sério, que em vez de cobgue interessa na vida cultural ele esta a
servico de grupelhos”), de auto-promocéao de detexdas grupelhos ou panelinhas. Qual é
a credibilidade desse jornalismo? Entéo, eu ackceegsas sdo questdes muito importantes e,
evidentemente, acho que todos nés temos que estanypados com a viabilidade
econdmica dos veiculos. Temos de pensar quaisssaidaportunidades, e, talvez, o
jornalismo local seja uma grande oportunidade.

— A imprensa brasileira passou por uma seérie de tresformacdes, nas Ultimas décadas,
mas € possivel identificar um grande ciclo de modeizacéo a partir dos anos 50. Quem
conduziu isso foram algumas geracoes, basicamendté a virada do século trés

geracdes que tinham determinadas caracteristicaséo é? Vocé poderia falar dessas
geracgoes e, vocés identificam uma nova geracéo, eygosterior a essas trés?

— Olha, eu acho que sim. Quando a gente comefgmero trabalho ha uns dez, 15 anos, ja
era visivel a mudanca muito grande do perfil, per@eima de tudo, vocé tem dois grandes



processos que aconteceram na imprensa brasilegsasieingiienta anos que vocé delimitou
ai.

RP — Vocé pode identificar essas geracoes? Ess@&sta que vocé se refere no seu
trabalho?

— Digamos que vocé tinha uma primeira geracaoecam aqueles que foram formados
ainda no periodo, comecaram a entrar no jornalismsaanos 50, e se formaram, construiram
suas carreiras a partir dos anos 50 e que n&o foramdos no mesmo processo de
transicao. Primeiro, vocé tinha um problema, unestfio de que o jornalismo ainda era uma
profissdo muito precaria e roméantica. Os jornagapgam muito mal, quando pagavam ou
pagavam em dia, o jornalista tinha que ter vamogregos, varios bicos, e, frequentemente,
ele tinha que se pendurar num emprego publicogmadar garantir sua sobrevivéncia,
porque ele n&o tirava isso do jornal. E jornalrewto mais, para o dono, um veiculo de uso
politico e empresarial, mas ndo no sentido de vgod®al ou de captar publicidade. Ele
usava aquilo para alavancar outro tipo de negdeisde os mais elevados aos mais baixos,
guando né&o era, simplesmente, uma ferramentagaoditi uma “coisa” que ele alugava para
grupos politicos. E havia também o outro lado mratoantico, da pessoa que utilizava o
jornal para defender uma causa ou o proprio j@taatjue entrava no jornalismo mais por
uma motivacgao politica, ideoldgica, uma vontadéader uma mudanca do que,
propriamente, para exercer uma profisséo, umaiaregular. Entdo, a primeira mudanca
vai ser esse longo processo de profissionalizagiopeesariamento do jornalismo, e muito
veiculos cairam no meio do caminho, outros se fiimeae se estabeleceram como grandes
empresas, com padrao industrial de qualidade dkipéo, evidentemente também
expandiram para outras atividades, como radicegigglo, e outras atividades proximas do
campo do jornalismo. A geracdo seguinte ja € umacge que vai pegar os jornais em uma
outra etapa, mas ai tem um outro fator fundamefkain desse fator de ordem econémica e
social amplo, digamos, que € a profissionalizacad@mpresariamento, que a gente chama
de transicdo da imprensa para uma imprensa pafasicapitalista, de grande porte, vocé
tem um processo paralelo que € o processo de adgiemento politico do pais. Essa
transicdo comeca no periodo de democracia de n@gsajra vez que nos tivemos isso,
competicao, e interrompida violentamente com alditade 64. E ai, como a atividade é
umbilicalmente ligada a politica, e havia muitatgaali atuando, e que o jornalismo tinha
uma atividade politica .. tinha que partir de togie$ormas, para todos os lados ... Entéo,
obviamente, a geracdo que vai se formar no monsegfointe, digamos, nos anos 60, 70, ja
€ uma geracao gue se desenvolve, ao mesmo tenypo tacdo da ditadura e sob a pressao
do processo de empresariamento cada vez maiarddstrializacdo do jornalismo. E vai se
formar um outro modelo de profissional, e esseigsmhal deixa de ser tanto aquele
aventureiro boémio, romantico, do estereoétipo antgpassa a ser um novo profissional
gue, inclusive, vai comecar a ter uma remuneragis sdlida, uma situacao profissional
mais solida, ele n&o vai poder trabalhar em doisé@suveiculos, vai ter de vestir a camisa de
um s, vocé tem o profissional de uma determinagfaesa e deixar de lado, também,
guestdes de ordem mais partidarias, ideoldgicse teansformar mais no profissional de
imprensa. Entéo, a primeira geracdo, digamos assigy a transicdo. Essa segunda
geracdo, que talvez a gente locaria, grosso madoamos 70, €, exatamente, a geracao da
profissionalizacéo e da despartidarizacdo da ingareh ai vocé tem a geracao posterior, a
geracdo atual, que confesso a vocé que néo arstpiipendo, mas que ja encontrou essas
empresas estabelecidas, jA comecou a desenvauaratividade em plena democracia, ou



guase isso (mas essa maioria comegou e ja com tmiaecnao tem memoria nem do que
seja a ditadura, nem do que foi a experiéncia maljismo naquele periodo, nem muito
menos 0 que aconteceu antes disso, ja atua numadoencganizado, institucionalizado e
gue, inclusive, politicamente, a midia vai assumroutro papel, a medida em que a
politica, em si, se democratiza, e que, talvez;dans que ela estivesse cumprindo na época
da ditadura vao deixar de caber a imprensa, enfbagora) ela vai assumir outro papel. E
essa nova ndo tem essa memodria, vive numa oulidadae ja vive, digamos assim, sob a
|6gica digital, do computador, ndo s6 dentro dappas redacdes — que sao as primeiras a
se informatizarem -, mas depois disso todo o paldansumidor se informatizou. Entéo, é
uma outra realidade. Por outro lado, por conteedalucdo tecnoldgica, vocé tem uma
abertura para o pluralismo de novas formas dedatias jornalisticas e que ndo existiam
antes. Ou, 0 que eu mais admiro, que € a questéidaidfo que comeca a ser reporter,
comeca a contribuir com matérias etc, porque ebeutma camera digital, ele pode
fotografar ou filmar um flagrante, ele tem um comtaplor, ele pode blogar, enfim, séo
situacdes que em pouco tempo a face do pais eméste, do jornalismo mudou
completamente.

— E os empresarios do setor também passaram por urtransi¢cao geracional?

— Sem duvida nenhuma, vocé tem novas geracoesc8gegar, por exemplo, o principal
grupo jornalistico do pais, que sdo as Organiza@Gim®o, passou por uma mudanca de
geracao muito forte. Vocé tem o caso da Folha (B9,2lo Estaddo (de S.P.). O Jornal do
Brasil mudou de dono, um outro grupo passou a@®v do jornal. Vocé tem a Revista
Abril, que tem um outro processo de transicao, eafin, sem duvida vocé tem uma nova
geracao de empresarios de comunicacdo comandanidssagupos de comunicacao de
formacao de opinido do pais.

— Em Sao Paulo também aconteceu isto?

— Sim, claro, 14 no Rio Grande do Sul, em outstadns. Confesso a vocé que eu ndo tenho
acompanhado recentemente essas mudancas de caasrzigulas jornalisticas, mas os
sinais estéao ai.

RP — Vocé o “maquinario” dessa geracoes de jornates, e falou la atras também que,
embora seja muito dificil dizer o que vai acontecera gente eu acho que esta bem no
meio da transi¢cao imposta pelo nova realidade da ufia digital, mas se vocé pudesse, de
alguma forma, dar uma opinido ou elaborar, qual sua&xpectativa em relacdo a midia
impressa ou jornal daqui para frente. Como agenteum processo democratico e tudo o
mais o jornal impresso?

— Eu néo sou pessimista. Eu acho o seguinte, iemeipo lugar, tudo na vida € uma questao
de perspectiva, lugar de onde vocé esta falandacidentemente, a gente fala “ah, € um
processo de transformacao e mudanca”, algumassausas surgem, algumas pessoas
aproveitam a oportunidade e muita gente fica n@meicaminho. Pra quem fica no meio do
caminho, o processo de renovacgao nunca € umarnaigaagradavel, entdo a gente sabe,
alguns filésofos ja nos ensinaram, que ndo exrstPdCESSO criativo que ndo envolva uma
parte de destruicdo. Entdo, a primeira coisa deagyente precisa ter clareza € de que
nenhum processo tem que ser pacifico, sem resetéragque todo mundo vai sair ganhando
no final. Isso n&o se pode perder de vista. Asgassdvem no curto prazo, como dikiard
Keynes - a longo prazo estaremos todos mortos ali@mta vocé ver um futuro brilhante, se



eu vou perder meu emprego amanha por causa désseltilhante. Também ndo deviamos
esperar que isso va se dar sem conflitos. Por ado) toda crise € também uma
oportunidade, para vocé avaliar o que nao estadiniaiedo ou 0 que nao esta funcionando
mais. Por qué vocé néo pode continuar repetindeeua@ardapio, se estd como voceé faria
guando estava tudo tranquilo. Ou seja, alguma temsajue mudar, as coisas estao
mudando, n&o, necessariamente, para melhor e aoté \que se virar em relacéo a isso.
Por outro lado, isso também é uma oportunidaderpavacao, para inovagcao — surgimento
de novas formas e novos atores, uma oportunidacendeacao. Entédo, a primeira questao,
obviamente, é que ndo da para ficar parado, vetadmade passar, e vocé tem que tentar
pegar o bonde, nem que esteja andando, e tenéaudento que esta acontecendo e analisar
aquilo que vocé fez, que vocé faz de errado, ovqué faz de bom, o que vocé pode
descartar e aquilo que vocé tem de procurar mantaquilo que faz inclusive a sua
identidade para néao perder. Eu vejo, por um lagoomento com otimismo, porque eu acho
gue essa revolucao digital tem uma série de caistatas estruturais muito interessantes. A
principal delas é a capacidade que ela tem de avang certo pluralismo nas vozes e nas
formas de ser. Eu acho muito salutar a possibdidkElvocé ampliar o espectro das vozes
gue vao se manifestar através do jornalismo, eo qel € uma possibilidade para novos
jornalistas surgirem, novas possibilidades de jmm®. Isso tudo é possibilitado pelas
novas midias. Eu ndo sei o que vem por ai no eenadio e televisdo, mas € evidente que
0 avanco dessas novas tecnologias pode mudar damplge o panorama, inclusive
levando em discuss&o de modelos de concessamentesfde exploracéo dos canais. Eu
acho que a tecnologia, além do que é uma tecndlpgidende a se baratear e se popularizar
como tal. Entao, tudo isso para mim n&o posso ddxachar interessante, no sentido de um
certo pluralismo, mais gente entrando na brincagdaw mercado e produzindo novas coisas.
Por outro lado, podem acontecer perdas, coisaggsi@ntes, experiéncias valiosas podem se
perder porque ndo se adaptaram, ou perderam sias,fou porque, na verdade, continuam
mas perderam a identidade, como eu falei, aquéda taste do jornal que ja foi grande, um
veiculo de comunicacédo que ja foi grande, teveanmuigstigio, influéncia etc, e que

continua ai, vai definhando e perdendo a sua i, atira em todas as direcées e ndo
acerta nenhuma. Enfim, ndo perdeu o bonde. Ist6t& tnas faz parte da historia. A Unica
coisa que eu acho é a seguinte, existe um cappiat#ico, no caso dos jornais, que
distingue o veiculo de outras formas e que elepode perder: a credibilidade e a
seletividade da palavra impressa. Ou seja, pordmVyocé tem um movimento de
democratizacdo do acesso a producao de informBgaoutro lado, existem elementos de
seletividade, de qualidade dentro disso, que nécgam ser perdidos, e € uma qualidade
gue as vezes o jornal tem que a propria interretar@. O jornal pode ter a sua pagina na
internet, mas a internet, por natureza, € uma midiéifacetada em que vocé vai navegando
ao seu bel-prazer. Por isso que eu digo que anéettéra casa da mae-joana, entra todo
mundo pela internet e fala o que quer na intetsgb. € muito bom, porque € democréatico,
por outro lado, o0 que que eu posso confiar no gtéedto na internet? Um veiculo de
comunicacao impressa, que tem legitimidade, crigthioie, mesmo que eu discorde dele,
politicamente, ele tem um valor que a internetsgraomo conjunto de midias, de veiculos,
nao tem. Eu acho que esse € um capital espec#icoprensa escrita, que ela tem e 0s
outros veiculos ndo tem. O radio e a televisdouwenpoder fantastico, mas eles ndo tem a
palavra impressa, vocé assistiu, viu e aquilo sgégpe Tudo bem, isso vai ficar arquivado na
prépria internet, mas a emissao que vocé assistiweiu pelo radio fica na sua memdria e
s6. Enquanto que a palavra escrita néo, ela fiegezmanece. Mesmo que o jornal va para



a feira no dia seguinte, a palavra escrita pernggreda tem essa seletividade que nao é
gualguer um que vai escrever ali, o jornal contsala espaco. Enfim, eu acho que € uma
revolucéo que esta acontecendo, revolucédo queheu-aem grande medida - muito positiva,
principalmente, se ela vem acompanhada de demacoa® gracas a Deus nos temos no
Brasil, e em muitos paises do mundo que nds estabzasvando ndo tem essa maravilha
gue é poder ter liberdade de expressao, porquedibe de expressdo é um problema para
eles e para nés nao €. Agora, para que ela comameendo um problema para nés é
preciso que as pessoas procurem fazer bem o salhtvae procurem preservar, acima de
tudo, a sua credibilidade, que € o seu capitat:€@iha, eu sou uma voz que vale a pena ser
ouvida, porgue eu n&o estou aqui pra te ingrupgdear). Eu posso estar errado, mas eu
acredito que eu trabalhei para produzir essa irdoém que eu estou te trazendo.” Isso tem
valor! Eu acho que, por incrivel que pareca, € smaevalor antigo, mesmo valor que
durante anos fez a qualidade do jornalismo. Aclergsse ponto ndo houve mudanca,
muda a realidade dos meios, a maneira de falardeipir, em quem vocé chega e com quem
vocé dialoga, mas o valor continua sendo o mesmaudenho credibilidade, ou eu
construi, dei valor aquilo que eu estou falandewnéao dei. Eu acho que isso é o ponto.

— Até nessa questao vocé esta enfatizando duas asique séo perenes ou, pelo menos,
duradouras no papel da imprensa. E vocé identificalguma coisa que tenha mudado
nesse papel nesses 30 anos, digamos assim?

— Eu acho que os problemas, e as possibilidadepialidades, as virtudes e os defeitos sao
0s mesmos. NOs continuamos vendo, assistindo, gonda, informacao produzida de
maneira competente e séria e com credibilidadedmiwos jornalistas, varios veiculos, e, as
vezes, 0 mesmo veiculo brinda com coisas que n&o teesmo valor. Quer dizer, 0 mau
uso do poder de informar continua tdo vivo quargossibilidade de vocé fazer um uso
virtuoso deste poder. O que talvez tenha aumengd@rande medida tende a aumentar
com a democracia — tanto no sentido politico quantmdmico — o fato de que mais gente
participa do jogo, mais gente participa do mereadonsome, que eu sei que se Deus quiser
guero que seja o futuro do Brasil -, isso implicgue, quem pode falar para esses
consumidores, digamos assim, para esses cidagaasrgoder muito grande, esse poder
aumenta. Por outro lado, a competicéo interna masseado aumenta também e esse poder
passa a ser controlado internamente. Se eu terhcogorrer e buscar mais qualidade para
atingir o meu consumidor, quem ganha é o consum@ipoder da midia, de uma maneira
geral, cresceu muito, é inegavel, por conta do@vda democratizacao e por conta do
acesso aos meios de comunicacao, que hoje é maigademocratico do que era no
passado. Talvez a televisédo e o radio foram ogipars agentes disso, e hoje a internet esta
fazendo outra mudanca nesse sentido, mas aindemegéado ideal, porque a inclusao

digital ainda precisa aumentar muito. Agora, o tlaue tem mais gente lendo, mais gente
consumindo, mais gente demandando, é bom, desdegéeonsiga ampliar, diversificar a
oferta. E sendo esse jogo cada vez mais livre,reesmono tempo cada vez mais
Institucionalizado, ou seja, as pessoas se sergeglaras de serem livres, que seus direitos
serao garantidos, e que se ela perde ela continjago. Isso € aquilo que um cientista
politico, o Robert Dahl, chama de poliarquia e ej@ xom bons olhos. Acho que temos um
grande caminho para avancar. Agora, com o poderidia vem os problemas, vem os
abusos de poder, e que nds temos que combatesaiversdo o que é o problema, assim
como tem de combater o abuso de poder de quemmgo\sso € inerente a vida politica.



— Esse grande processo de transformacao, de modea¢ao da imprensa brasileira, ele

foi conduzido, operacionalmente, de modo geral e moalgumas excecdes, por

jornalistas profissionais e ndo pelos proprios em@sarios. Nao diretamente.

Obviamente, esses profissionais foram escolhidosepresentavam um projeto de

mudanca dos proprios empresarios. Como vocé vé opmel desse empresario de
jornalismo, ao longo dessa evolucéo dos anos 50 paa&id e hoje?

— Em grande medida, mesmo os jornais, os érgaosrdenicacdo que seguem tendo ainda
uma marca familiar muito forte, para sobreviveetam que se profissionalizar. Quer dizer,
o laco de consaguinidade ndo d4 nem vocacao nepeténcia a ninguém. Pode dar uma
facilidade, uma tendéncia social a que pessoam)gaesmo rumo, mas nao significa,
rigorosamente, nada em termos de se a pessoa isrounmaenos vocacao ou capacidade
para a atividade que seu pai, tio ou avo fez. [Bo gae mantém-se muito essa caracteristica
formal da coisa familiar, como na verdade muitapreisas brasileiras, ndo so6 no jornalismo,
e na politica também — a nossa sociedade aindartepadrao de mobilidade onde os lacos
e de consaguinidade sdo muito importantes, as gépemais importantes do que no proprio
jornalismo, depende muito da empresa -, mas jfato/océ se empresaria obriga vocé a ter
gue privilegiar, acima de tudo, a vocacao e a codmge das pessoas. Colocar pessoas em
postos-chaves, de decisdo, e quem sabe e gostealdeduem tem vocacgao para aquilo.
Entdo, quando se fala que a imprensa brasileicargndida por meia duzia de familias, sim,
mas o problema néo é que séo familias, e sim qume& dlzia. E a questdo também é a
seguinte, se ndo forem a meia duzia de familiamangerdo? Serdo meia ddzia de grupelhos
e faccbes sem nenhum compromisso com qualidadaigtioa? Também nao nos interessa.
O que interessa € esse mercado forte, compettinaue de fato possa brilhar e incentivar a
gualidade, a inovacao, a criatividade. E para g produza a melhor informacao, precisa
ter uma informacao diversificada e bem apuradad;r@cho que a sociedade brasileira tem
gue sempre tomar muito cuidado, e ndo sei se saddrasil ndo, pois a gente percebe
essa coexisténcia, maleabilidade, adaptabilidaderdes muito antigas com formas muito
novas, padrées muito antigos com padrées muitosndéo, vocé convive formas
extremamente modernas, competitivas, meritocratocan formas patrimoniais, nepotismo,
politica de panelinha. Isso € um trago constituti@sociedade brasileira. Isso ndo esta s6 na
midia, isso ndo esta s6 no Senado, isso esta enpaotd, em graus menores ou maiores.
Aquilo que eu falei antes, muitos de nossos proadet®am a ver com a nossa heranca, nossa
histéria, a nossa maneira de ser e lidar com a Edss0 entra em choque com o
desenvolvimento do regime democratico, que € um@gadeira novidade na nossa historia.

O regime democratico, como nds estamos vivendq Bojevemos em magnitude menor em
vinte anos, de 1945 a 1964, nem vinte anos forandd:depois de 85 ou 88, se quiser pegar
0 marco da Constituicdo, que ano passado fez aimdse e foi muito pouco comemorada, nos
ja temos, finalmente, pouco mais de vinte e poacas de democracia de massa, moderna,
competitiva e numa magnitude que néo tinhamos mas 30, 60. Em grande medida por
causa da midia, também, porgue a midia atingernnawlo. Nesse sentido eu acho que nos
estamos indo bem, agora, nds temos um problemseequa ver com nossa maneira de ser,
com o0 nosso passado, nossa histéria. S6 que o sdnpred dono do veiculo, ser o seu
executivo pode ndo ser um problema. Ele estar st @anos na mesma familia também
pode ser ou ndo um problema, a questao é comeassanifesta. Em determinados casos
isso ndo tem maior importancia, porque o veicuticédo por um grupo de profissionais que
presta contas aos seus acionistas, ao mercadgrmtoutros lugares a familia pode destruir
o veiculo e, paciéncia, vai ficar no meio do camighe nem um dinossauro.



— E muito claro nos depoimentos, principalmente dtivro “E eles mudaram a midia”, e
voceé fez referéncia a isso ja nesta entrevista, audanca no perfil das redacées, no
sentido de profissionalizacéo, de forma de fonte deeio de vida. E também ha outros
aspectos, as redactes se tornaram mais femininasulie outras mudancas nesse grupo
social que faz jornalismo. Pode falar um pouco sobrisso?

— Isso é muito importante, mas ndo é exclusivipdwlismo. As mulheres avancaram na
sociedade brasileira, nesses ultimos quarenta emws aconteceu no mundo, e iSSo € uma
coisa a ser comemorado. Eu me lembro de um artigVahderley (Guilherme dos Santos,
cientista politico, Universidade Candido Mendeg, iR anos 80, 85, em que ele mostrava
como o Brasil tinha mudado completamente a suaategyib social e uma das grandes
variaveis era a presenca da mulher. Em algumaasoctisas a gente nao tinha avancado
tanto, e ndo sei se até hoje avancamos, principénma questio de cor, mas eu nao vou
entrar nessa discussado, sendo a gente vai casaussfo sobre acao afirmativa que néo € o
nosso problema aqui. Nao vou meter a mao nessaucantpue € um assunto muito
complicado. Enfim, acho que a entrada das mullhmexesedacdes foi excelente. Eu sou um
jornalista, e acho que se todo mundo tiver dirgg@er quem for, como €, e tiver direito ao
mesmo respeito que 0s outros, nods estamos benu, Eiotio extremamente positiva essa
diversificacdo. O que me preocupa, so, as vezedetanminadas analises, é uma certa
velocidade, o ritmo da renovacao, ou seja, vo@ ama cultura de que o velho ndo presta,
nao tem nada a contribuir, de que so6 interessa®. @u, entdo, razdes que nao tem nada
gue ver com isso, questdes de ordem puramenteodera@, e vocé comecar a colocar para
fora pessoas mais experientes e colocar gente gogajdo tem experiéncia etc..
Renovacéo, abertura, € sempre fundamental, mag@ mmais interessante quando esse
processo se da num ritmo tal em que vocé possani@interacao, entre velhas e novas
geracOes. Principalmente numetierem que vocé tem uma questao de experiéncia téo
importante. Jornalismo também é uma arte. Vocédéenicas, vocé tem cursos que tem de
fazer, vocé tem que se aprimorar, tem que estodey € uma arte, e a arte depende também
de experiéncia para atingir um determinado patamalesenvoltura, de qualidade etc..
Além do que tem as questfes da memodria e hisfon@atéria do jornalismo é o tempo, € a
histéria, e o0 que esta acontecendo hoje tem aoverocque aconteceu no passado. Entéo, o
aspecto mais complicado dessa transicéo, talveterfsido muito acelerado, em que vocé
substituiu velhas geracdes e colocou gente noveg Yao pode desperdicar, digamos assim,
o capital de experiéncia dessas pessoas, mesmm@qurguem na redacao ndo pode ser
perdida. E ai entra uma outra discussao sérigegua ver com o jornalismo, tem a ver com
o Brasil, de maneira geral, que € a questao da s precisamos cuidar melhor da
nossa memoaria, se bem que a gente melhorou mutaltmmos anos, mas isso € patrimonio.
Nossa memodria e a experiéncia das pessoas sau@atj ndo se pode descartar isso.

— Até entdo, dessas transformacdes nas redacdess witnos maior profissionalizacéo,
maior feminilizac&o, diversidade, menos experiéncia como falou agora -, mas lembro

de varios depoimentos mencionarem uma queixa consta de uma perda da

gualificacdo. Nao se escreve tao bem..

— Essa € uma matéria muito polémica, havia e htampoalémica em relacdo a isso, as vezes
VOCé entra numa briga de geracoes, se de fatmaligta era mais bem informado, escrevia
melhor do que o atual. Ontem eu vi aquela comédiawilhosa, A Primeira Pagina, do

Billy Wilder, que era um filme maravilhoso, em guestra dois jornalistas na década de 20,



mais ou menos. Ninguém escrevia, o repoérter ndewaacficava apurando a matéria la no
Tribunal de Justica e tinha uma linha direta deféele com a sua redacéo, chamava o copy e
ia passando para ele a matéria. Nao tinha o rempréeredige. Essa questao da formacéao
dos jornalistas, a comparacéo intergeracionak etaito complicada e é uma briga aberta, e
eu nao vou me meter nessa briga. Inclusive, nosimeptos que a gente colheu nao sei se
isso estd mais evidente nos que estao no livro.ri&e acho, acho que os alunos que saem
hoje da universidade escrevem melhor do que maittres do passado, que nao escreviam
no passado, e hoje o jornalista tem que apurargtenescrever, tem que ter texto final, e
inclusive, agora, tem que ter capacidade de fotagr@mar, tem que sair na rua com seu
celular ou outro aparelhinho super-sofisticado.f&tetudo: prepara matéria para o jornal,
texto, prepara matéria para a internet, entdoyoédane meter nesta questdo. O que eu acho
€ que, evidentemente, € que ha uma questéo quietear estudada a fundo e também néo é
s6 um problema do jornalismo, que é a questaordaafifio de leitores, que € um problema
gue a gente enfrenta nas universidades, principgénmaima area em que sao universidades
de ciéncias humanas e sociais, em que vocé tema opa¢éria-prima do nosso trabalho é
livro, é texto, é artigo, € idéia, € desenvolvinoeggcrito. Entdo, a gente sofre quando vé que
os alunos, muitos alunos, nao tem nenhuma afinidaahea leitura. E digo uma coisa, tem
muito jornalista, a maioria deles também so liaghrnao lia livro nenhum. Quer dizer, € um
problema de nossa sociedade, das nossas geragoesghlema mais amplo do que no
Brasil, mas é um problema sério. Agora, eu naseeioje em dia, o jornalista que entra
trabalhando |4 escreve melhor ou pior do que nsguks Eu sei que ele vai ter que escrever.
N&o tem mais copy para ele. Agora, se o textoélehelhor do que o texto do passado eu
n&o sei, e ai tem toda a discussdo sobre a evallecixto jornalistico. E melhor do que o
gue? Melhor do que o nariz de cera dos anos 4€leoéiinferior ou melhor do qudead

gue comecou a se popularizar nos anos 50? Eu h&ss& € matéria que acho que 0s
jornalistas € que tem mais competéncia. Confessaé&s que eu ndo estou nem estudando
iISS0, mas eu me lembro das entrevistas, quandn as éntrevistas havia muito dissenso
sobre essa questao, de que hoje em dia houve udwmgie.. Sempre ha, e também é muito
comum vocé. Hoje em dia, vocé compara a represemfaaiitica no Brasil com o que era no
passado, os discursos, os tribunos, e, sim, era mundo. Antigamente, vocé tinha a
Camara e a Camara era um clube fechado e s6 ebtaeakarel, entdo, realmente, era de se
esperar que as pessoas fossem oradores muito enaisformados, eloquientes etc.. Agora,
isso néo significa nada do ponto de vista dematratiode dar margem a uma nostalgia
interessante, mas, enfim, o que isso significa...

— Nesse periodo em que a gente esta se concentranoiove também um crescimento
das formas de representacéo institucional da sociade, com muitiplicacdo de
sindicatos, de ONG’s, tanto da sociedade civil quande trabalhadores, de empresarios.
Como voceé vé o papel dessas entidades?

— Acho muito positivo, € um traco importantissidmdesenvolvimento da democracia.
Desde o0 século XIX o velho Tocqueville ja falavarmaortancia dessas acfes para a
democracia americana. Eu acho que esse € um teagiaristico de um regime
democratico, onde tem muita liberdade e muita ctoigg®e onde 0s postos e 0s recursos de
poder estdo abertos a competicao, e os interesseganizam livremente, o importante é
estar tudo dentro da lei. Entédo, eu acho extremanpersitivo. Eu acho que isso também
interfere na pratica jornalistica, em um certoigenénfatiza uma certa especializacéo e
profissionalizacdo do campo jornalistico, porgyernal ndo tem que cumprir a funcéo de,



como era no passado, quando ele o principal formadeerdadeiro partido, ja dizia o
Tocqueville, era o jornal. Depois disso se orgamize institucionalizou o partido, o
sindicato etc.. Um exemplo muito interessante:ess@as falam, “ah, por que que acabou a
imprensa alternativa, a chamada imprensa naniépoea da ditadura?”, e olha, entre outras
coisas acabou porque esses jornalistas puderaan adiabalhar nos grandes jornais, que
estavam censurados e eles agora podem fazer auwralymslitica que eles antes ndo podiam
fazer nos grandes jornais, e por outro lado, mdiéssas pessoas que participaram disso
foram exatamente para os partidos, para os ON@ra,qs sindicatos, associacfes, para o
trabalho académico, enfim, abriu-se um espaco cdemecratizacdo, muito grande, para
outra forma de associac¢ao, de atividades de progagke producédo de idéias. Entéo, o
jornal também vai se situando nesse meio. Vai atharque ele pode fazer, o que ndo
precisa mais fazer e que outro pode fazer melhguécele. E verdade que algumas pessoas
ainda continuam achando que seu veiculo de congétnagaum partido, deve agir como um
partido, mas eu acho que isso € um equivoco, rgraiede, e ndo acho muito bom para a
democracia isso. Jornal € jornal, partido é part@odois funcionam bem quando cada um
faz a sua parte, e um dialoga e cobra do outro.ddlas também que esse € um processo —
nesse ponto eu sou Muito otimista e posso seruagére eu sempre acredito que o
desenvolvimento do sistema democréatico com o apatol das regras, com o
aprimoramento das regras, com a liberdade dasgseadauscar seus interesses e defender
seus pontos de vista, acho que ao longo do termpw&s formando, sedimentando, gerando
novas iniciativas e as coisas vao se acomodandogcatto sentido. Mas, de novo, isso néo é
um processo pacifico, e ha sempre turbuléncianEmifio estou querendo pintar um mundo
réseo para ninguém,



