Jayme Sirotsky - pres. Cons. Admin. RBS

O Senhor € provavelmente o brasileiro que acompanh®& mais tempo as atividades da Sociedade
Interamericana de Imprensa (SIP) e da Associagcdo Mulial de Jornais (WAN). Neste momento em que
ocorrem proximamente eventos das duas entidades éngprensa no mundo inteiro enfrenta grades desafigs
gostariamos que o Senhor abordasse a evolucdo eapg@ de ambas e a situacdo da midia. Pediriamos que
comecgasse pela SIP. Como foi a reunido de Buenosesi o que ela teve de diferente, no que ela reet
evolucao recente da imprensa latino-americana.

A SIP é uma entidade consagrada pela constantsadadéa liberdade de imprensa e de expressaose sestido
ela é, incontestavelmente, o organismo lider aguia$so hemisfério. De algum tempo para ca, aedRlado

mais atencao, também, aos seus semindrios, dgatrieinamento, a parte de preparacéo dos prafasipara,
inclusive, fazer um certaggiornamenta@om essa necessidade inarredavel que é decortgnoi@m/o mundo

digital. Mas, nesse encontro de Buenos Aires, cgpBEtos relevantes, houve, inclusive, a circungtaeum
momento em que na Argentina, onde também o gowaqoele pais conseguiu aprovar no Congresso unaa nov
lei de meios, em que fica muito patente a presséonstancial do governo argentino para enfraqueseneios de
comunicacao, que nds podemos chamar de operadomip@tiva privada.

No caso da Argentina, essa lei parece que tinha uendereco t&o certo, um objetivo tdo claro, muito digido
em cima de uma determinada empresa, nao é?

Ela foca muito cClarin, que € uma empresa que tem uma posicdo muitaswidnercado argentino, de décadas
de trabalho e de conquista de interesse da soeiedasua audiéncia, na qualidade do seu prodgtee aos
ualtimos tempos tem agido de uma forma que desctanéepresidenta (Cristina) Kirchner, e também ornsarido,
0 ex-presidente Nestor Kirchner. Essa posicacaf@rido com que aqueles fatores que nds conheceayuesséo
0s que se chamam de censura sutil, que sdo aégseksgoverno junto ao ambiente da economiatrbdigdo
inadequada das verbas de publicidade, algumassdogsaendamente afrontosas como aquele episodio
incomparavel - nunca se viu uma coisa desse tijgodesembarcarem duzentos fiscais da Receita Fadggatina
em cima de um jornal para fazer fiscalizacdes. hgsptem paralelo! Entdo, n6s sabemos que umamsgpicpe
procura se posicionar para, efetivamente, inforpoae criar embaragos para um governo que ndo degeja
transparente. Isso ndo é uma parte "contada" denfing, n0s sabemos muito bem, nés estamos vivessles
ultimos anos uma tendéncia nesse sentido, a gartim governo populista que se afasta da demoecreciao é o
governo de Hugo Chavez, da Venezuela -, e quetia g@ssa sua visdo, que ele chamou de bolivaresta,
cooptando algumas outras nagdes sul-americanadre-eenericanas.

Qual a analise que o Senhor faz desse fendbmeno,sdesnda antiliberdade de imprensa que esti havenda
América Latina? O que move todos esses governos,nézuela, Equador - em que a situacao é
impressionante também, a proposta de legislacéo delde controle dos meios de comunicagéo, a Bolivia?
Como o senhor analisa o que estaria levando esses&rnos todos a irem nessa mesma direcao autoritaft

Acredito que € sempre uma grande dificuldade dengsta no governo, de quem esta no poder de aaeitar
criticas, que sdo conduzidas pelos meios de coainc Isso ndo € apenas desses governos quearasest
falando. Agora mesmo, eu vi mais um episédio emtgeverno Obama e uma rede de televisdo ameriadfay
News, que, segundo o atual governo norte-ameriéan®, jogo do Partido Republicano. Bem, ha seralgemas
verdades nessas colocacdes, tanto no que dizteeapesenhor Hugo Chavez quanto a Obama, ou nasr@ed
europeus. O que ha é que muitos veiculos tém, eeédmna sua linha editorial uma posi¢édo que edsth, que €
aberta. Em alguns casos, essas posicOes acabéderint® na posicdo jornalistica, o que, absolutames ruim e
nao deve acontecer. A posi¢ao perfeita da cobgdumalistica, nés sabemos que nao existe, nosresb@ambém,
com muito mais clareza, é que é muito melhor pa@cedade que exista essa diversidade de fontes de
informag&o, ainda que algumas delas se relacionaagoacentuadamente para um sentido ideologicuva do
que a informacédo controlada pelo Estado. Esseofito pelevante! N&s ja temos experiéncia ness@se@s
regimes autocréticos, ou os regimes teocraticasgunais ndo ha liberdade de expressdo, sabemasissqu
representa para a sociedade. A sociedade néo censeg@xpressar!

Voltando ao assunto da SIP...

Entdo, a SIP aconteceu nesse ambiente, e aindarnardesordem circunstancial, que ndo sei se fmdinal ou
néo, de uma greve do Sindicato dos Caminhoneitgsbbpgueou os parques graficosClarin e doLa Nacion
impedindo que os jornais saissem desses locaisagas horas. Isso tem uma outra conotacgéo, qustand
particular da Argentina, mas que de uma ou de doitnaa acontece nas outras sociedades. No momendue os
elementos que déo a tdnica da democracia, oucsegapeito aos trés poderes - que sdo, reconhemndanos
pilares da democracia: o Poder Executivo, o Podgislativo, o Poder Judiciario, 0s seus estamedegass



perfeitamente definidos - quando ha essas expulgdasdo ha essas confusdes a democracia sofee. E n
Argentina, os chamadgiqueterosou, ogpaneleros que sdo aqueles movimentos que, de certa fdomzam
estimulados |14 no peronismo, |a atras, e agoradmetmsal Kirchner, come¢am a ficar fora de coateohcabam
prejudicando os interesses gerais da sociedadeadib$emos algumas coisas, também, nesse seNtidozemos
gque alguns movimentos sociais estao transcendesd® exteriorizacdo social e passando a agrediraitos de
cada segmento da sociedade.

Como empresario do setor jornalistico no Brasil, &enhor passou por varios momentos histéricos. O Seor
chegou a RBS, com seu irmao, ainda no final de unepodo democratico, atravessou todo o regime
autoritario, voltou a atuar sob um regime democratto, e parecia que, na década de 90, tanto no Brasil
guanto na América Latina, a democracia estava conbdada e era irreversivel. Agora, assiste-se a vas
manifestacdes autoritarias que sao preocupantes, m&?

Muito preocupantes! E aproveito este gancho pongaémente, ao ter tido a possibilidade de fazeoagparacbes
- e, ao longo de minha vida, eu as tive, - eu e diferencgas incriveis, e que a sociedade temugar para que
néo voltem a acontecer. Eu lembro que duranteiogeeditatorial, 0 nosso, quem tratou de nos ajtmtam as
entidades associativas internacionais, a SIP, ackssio Mundial de Jornais, a WAN - na época semehba
Federacéao Internacional de Editores de Jornaisqupands nao tinhamos condi¢cfes de fazer issmartemte.
Aqui, nés estdvamos sufocados. N&o tinhamos coeslgg@quer de nos organizarmos internamente. A Abtkn,
ja um pouco depois, ao fim desse periodo. Entédonea experiéncia de quem ja passou por iSso, coai@
tranquilidade, que eu asseguro a vocé: com aslldifides e até com os defeitos - que nds os tenmopoétante
que a gente aceite e trate de corrigi-los - € melbe a gente conviva com a liberdade de expreEsfieferivel a
liberdade de imprensa operada por varios instrussepor varios individuos, do que exclusivamente gstado.

L& na Assembléia da SIP, a ANJ tomou a iniciativa por meio da presidente Judith - de subscrever a
Declaracédo de Hamburgo. O senhor tem conheciment@slse documento?

N&o s6 tenho conhecimento como achei muito opodutecisdo da ANJ, como tem sido de muitas outras
entidades, de apoiar, de endossar aquela Declaig8ai entro num assunto que diz respeito maissa
modernidade, & modernidade do mundo digital.

Pois €, eu gostaria, agora, de mudar um pouco a tética da entrevista ainda sobre as entidades
internacionais e sua experiéncia, esse € um assugtie a WAN tem tratado com muita frequéncia - pois
também ela a subscreveu -, e gostaria de ouvir sopinido sobre as colocages feitas haquele docunerdu
seja, de que é preciso se estabelecer de uma forjusta essa questéo da propriedade intelectual, da
producéo jornalistica, que tem sido apropriada poempresas de buscadores (virtuais). Como o Senhor
imagina que possa ser a solugcéo para essa situac&ural vai ser a evolucao disso? Qual a sua visdesse
respeito?

O que nés percebemos é que estamos entrando numnteoda sociedade que é absolutamente incomunmados
estamos falando, apenas, de uma evolucdo. No nedémento, nés estamos falando numa revolugéo do
processo de comunicacdo, que estd, como se paddingindo muitos segmentos e atividades humaesserfim
de século XX e comego de século XXI, sem falarapmcidade destrutiva que tém a internet e o angbdEntveb -
€ 0 que 0s americanos chamandbeuptive capacity, ndés estamos vendo que o caso especifico décéonde
informar est4, realmente, criando um ambiente elifeiado. Estamos verificando situacdes em que gués,
éramos os editores, que éramos 0s porta-vozesegiordas nossas estruturas de comunicagéo, de poaIEos
muitos, dosroadcastersdos editores de jornais, de poucos para muitissestamos comegando a viver um
ambiente em que a transmissao da informacao € ilesnpara muitos. As barreiras de entrada no psoces
editar a informacé&o foram derrubadas. Hoje, vooé am blog, vocé com o Twitter, vocé confraceboolke tantos
dos outros ambientes de informagé&o das redes sgciaiexistem pode ser um comunicador. Como éeque s
instrumentam, como é que se organizam esses nonasicadores nesse ambiente? E que tipo de fidelitaédo
as informacdes que eles transferem? E ai que teda@sentrando. Seja qual for o tipo de instrumgotvenha a
ser utilizado, vocé precisa ter o elemento confianglemento fiducia, que é construido por prioiiess
qualificados, por empresas que estabelecam ordegras para que os profissionais funcionem adequenia, de
acordo com os interesses de cada sociedade. Jeesimos isso NOs estamos colocando em praticdeasgérie
de valores que tem sido a norma que define a dz&er dos meios de comunicacdo modernos, deseleiuBao
Industrial. Os jornais, estabelecidos ha cercaudemtos anos, no século passado as emissorag\sde] as
emissoras de radio, que obedecem a um conjunegdasrque estabeleceram uma deontologia dos neios d
comunicacao. Como é que nesta transi¢do vao seddefes interesses da sociedade? Um dos pont@stuem
discussdo, mais seriamente, por exemplo, nos EAatd de que had um enfraquecimento da industrisetor
dos jornais que esta tirando da democracia um elenmaportantissimo do seu processo de desenvahtone




guem é que em cada comunidade vai estabelecendis®@es de vigilancia, e vai estabelecer as condidé
discusséo adequadas?

Aproveitando que o Senhor estava mencionando essaestdo, um dos problemas que se vé hoje, ndo s6 no
Brasil, ndo s6 da América Latina, mas no mundo infeo, é a questao - e ndo apenas nos meios de
comunicacao - da regulamentacao/desregulamentacatemos ai manifestacdes defendendo uma
regulamentacdo dos meios de comunica¢ao, da midéa,ao mesmo tempo, propostas de formas mais flexgre
de auto-regulamentacdo. Como o Senhor vé isto?

Eu sou, francamente, partidario da auto-regulamgénteExistem iniUmeras experiéncias pelo mundo afera
sociedades que conseguiram montar estruturas oleegutlamentacéo que sao satisfatorias. A condied
obter 100% de perfei¢cdo ndo existe, e n0s sabenassyia auto-regulamentacdo conseguem-se elendmtos
reequilibrio, que séo necessarios e importantes.addoje gosto muito de citar um estudioso frargpés se
chamava Claude-Jean Bertrand, e que passou détadaa vida estabelecendo o que ele chammeda
accountability system&u dizia que sou, francamente, a favor da agolaenentagéo, e por meio de muitos
instrumentos que a propria sociedade estabelenceambiente democréatico e com relagdo entre os rdeios
comunicacao e a sociedade, preservados os intesskemocracia. O que nds estamos vivendo hajetalu
volume de informacdo, que as repercussdes degag&itainda estdo sendo estudadas em varios cathpasipo
socioldgico, o campo técnico, 0 campo politicoampo econémico e que ainda ndo tem equacdes @efinid
Vamos a um aspecto dele. Hoje, os meios de comg@mado mundo inteiro montaram uma malha preparada,
capacitada profissionalmente a coletar, selecierlitar, adequadamente, as informacgfes que cirqda ai.
Essa malha é uma malha de profissionais, que sfisgionais bem remunerados e que constituem deogide
gualquer redacao de jornal, de radio, de televizd@até mesmo desses novos sites que comegaranbtmyso
individuais e que depois foram crescendo e colazamais profissionais atuando e que, a medida spa® ese
desenvolvendo, estdo investindo. Como se protegdoo que é criado nesses organismos? Entdo vem a
Declaracdo de Hamburgo, ai vem essa série de sii@sigue estdo acontecendo na Europa, nos EUAe ¢
equacionar esse aspecto. Por qué? Ja se dissizajge esse mundo de informacoes, pelo seu exastao
conduzindo a desinformacédo. Hoje, mais do que nunbam editor é absolutamente necessario. A raBss#ca0
de jornalista € mais importante do que nunca. Algteém de separar o joio do trigo, e esse alguéngtenestar
instrumentalizado por uma boa formacéo pessoaljparboa condi¢do de entendimento das realidadasada
sociedade, das sociedades maiores. E um momergaeemlocalismo e o hiperlocalismo, que se disguiio,
também tém muito significado. N6s sabemos muito bemanto se transfere através da internet denafpdes
negativas, até ofensivas, de uma forma que é im@reduEntao, ndés temos que encontrar a nova fagéat
como é que nés vamos conseguir preservar essgmeganitos que sao absolutamente necessarios a deradde
ai comecam as discussf@es mais recentes.

E como o senhor imagina que seja isso? Qual sejaegsposta para isso?

Héa especulacdes. Se eu tivesse essa respostara legermilionario, entende? Mas o que eu adlpeeéa gente
estd caminhando? NGs estamos caminhando pargyuieaaforma, valorizar esse sentido de captacao de
informacdo. Mas deixa eu comentar com vocés undejpisecente. H4 algumas semanas, eu estava e Vien
(Austria), no Comité Executivo da Associagdo Muhd&aJornais, da WAN, que agora, vocés sabem guesen
com a IFRA, e hoje constitui a maior entidade desncsetor. NOs estdvamos numa mesa com o presitiente
WAN, Gavin O'Reilly (Irlanda), o vice-presidenterpasubstitui-lo (que € o presidente da IFRA), HBister
(Austria), e estavam alguns dos maigreblisherseuropeus, e eu propus uma rodada com eles: "® que vocés
estdo fazendo, e o que acham que devem fazer glar&zar o conteddo de suas empresas?". Eu tive uma
diversidade de posi¢cdes. Nao hd, ainda, uma siuag#o clara, todos entendem que € necessariotecaio
disso. Como é que ndés vamos preservar a qualigageoducao, se ndo a protegermos atraves da digfi? E ai
tem umas situacdes novas. Por exemplo, o MathipnB) CEO da Axel Springer, que é o maiablisherda
Alemanha, disse "olha, em 15 de novembro, a naepaesa passa a cobrar o telefone mével”. Quer, giaeece
que por ai, nanobile ja hd uma definicdo. Dopfner estava dizendo 8skelsingin Sanomat da Finlandia, vai
cobrar também. J& o Murdoch MacLennan, CEO doQ@ueedian, de Londres, e vocé sabe que é um grupo
seriissimo, estava procurando entender os camialessquerem saber exatamente quais sao as aadigoei eles
tem para poder, talvez, cobrar trabalhos espesiflentdo, ndo ha, na verdade, um rumo claro eidefi® que
nos parece é que haverad uma reacomodacéo, exgténs gigantes que nds conhecemos que estéo dilam
que esta se transformando hum dominante, como gl§amesta criando uma maior dificuldade para os
publishers para que cobrem por suas informacdes, ele estanando entrar em todos esses caminhos. NGs
sabemos que a Google News ndo é mais do que utadmiele informacdes, a custo zero, transferides @a
ambiente da internet. Entdo, ndo h4 ainda respdsias sobre esse assunto. Atualmente, ha coouvileggue,
enguanto isso, 0s meios tradicionais irdo se readando, as plataformas das quais eles serado diddbpoderao



ser alteradas, tanto no caso de jornal quantodie e&elevisdo, mas esta convivéncia com o muigltabainda
sera por alguns anos.

Existe uma questdo, decorrente desse novo ambieqige a gente estd mencionando, muito real e que tem
muitas implica¢des no Brasil, que é a presenca desipresas de telecomunica¢des no ambiente da prodaca
jornalistica. Essa é outra questédo que esta sendaito discutida pela atual gestdo da ANJ, é o fatoedque,

no Brasil, nds temos aquele principio constitucionao artigo 222, de que deve haver uma limitacdo de
capital estrangeiro nas empresas jornalisticas, Bp entanto, em desrespeito a esse principio constional, o
que a gente vé sdo empresas de capital totalmenstrangeiro, ou majoritariamente estrangeiro, fazend
jornalismo. Como o Senhor analisa isso, como podersencaminhado? Por que é uma situacao
absolutamente inusitada de desrespeito a Constit@Q? Nao é isso?

Eu entendo que sim. Eu acho que no interesse descatkdade deve haver a busca de uma solucaegsara
situacdo. Eu tenho todo o respeito pela livre diied, acho que as grandes empresas de telecombescauscam
os seus caminhos do ponto de vista dos negocasspadprias estdo sendo abaladas por todas esdasgas. NOs
sabemos o quanto tem havido de diversificagdo meemaacomo elas operam no mundo inteiro, mas, oo o
lado, muito dificilmente alguém entenderd melhodexmandas e os interesses da sociedade brasdeaizeds
operadores de informacéo e comunicacao brasiléioado sou um xenéfobo, mas eu acho que precisa ha
algum tipo de regulacédo, e nesse caso, talveanmbha melhor seja estender a essa visdo uma comwisan
semelhante aquela que existe hoje nos meios dendcagéo, permitindo uma participagdo minoritéaria tidecom
neste setor. H4 um elemento diferenciado, comstabalece o controle efetivo dessa operacdo. Vioé fer o
seu nucleo de produgéo para assuntos brasileir@&ierRaulo ou em Hong Kong. Nada impede que,
tecnologicamente, isso seja feito. Colocando aélemento de carater social e politico que tambémiga ser
adequadamente avaliado. Se as telecom quiserean Batcampo de comunicacéo e producdo de contéudo s
poderdo fazé-lo associando-se minoritariamenteseadpres brasileiros.

Os jornais podem ter até 30% conforme a legislacdurevé. Agora, para que isso ocorra precisa haverop
parte do Estado, o empenho para que a legislagcdgaseumprida, porque, hoje, h4 um descumprimento, é
como se ndo houvesse a legislacdo, € um desrespe#tm a ela.

Acredito que é um daqueles pontos cruciais quead®s enfrentar agora. Nos estamos passandogemaist
financeiro mundial passou por uma crise que to@l@®@nphecem como a maior desde a quebra da BolgP8¢30,
porque houve certa lassidao de regulamentacd@agimmu levando ao ponto em que as sociedadesaarder
controle sobre os sistemas financeiros. Fala-seoessidade dessa regulamentagdo. O ponto diéind@ntrar
uma regulamentacao que atenda os interesses ddateiem geral. NOs estamos, agora, as véspanatade
conferéncia de comunicac¢do, que deve aconteceepemibro, e estd sendo suportada pelo governguesal
atores que devem participar defendem a visdo de fistado se sobrepde a visdo do individuo. Harasde
algumas capas, o chamado de emissoras publicassalbémos que existem outras situa¢des. E ess@@nton
delicado. Eu entendo precisamos, que 0 nossoeisa evoluir, e em alguns campos nés temosusitpouco
reacionarios a modificacdes, a aberturas e a miadefies, mas sempre, preservar 0 processo dekgtadn ndo
pode se sobrepor aos interesses da sociedadeegsattnomento a sociedade s € bem representada) sido
representada quando a comunicagéo é operada jp#&éva privada ou por entidades que fiquem lidesade
qualquer opressdao, pressao ou fiscalizacdo dodstad

O Senhor foi homenageado com a inauguracéo do parggrafico da RBS, Parque Gréafico Jayme Sirotsky.
E o maior parque grafico inaugurado, em muitos angsa América Latina.

E um parque modernissimo, do ponto de vista desiiaento n&o é tio relevante, mas qual é a visiRB&aa
propésito disso? Nés temos hoje,por meio de oitwgje diarios, uma relacdo muito significativa casn
comunidades as quais servimos, e nds, independenteista visdo futura, da plataforma em que seliligth a
informagé&o, achamos que, enquanto nos tivermosr@ciio da plataforma papel - e achamos que issteaesa
por bastante tempo, em especial no Brasil -, paews servir os nossos usuarios da melhor manessaved Nao
€ o fato de que nés sejamos lideres neste ou eaaeetado que isso fara com que figuemos desatzeEsa
circunstancia. Entdo, resolvemos investir porguequeremos que essa nossa posi¢ao de qualidade/ide seja
preservada. E que o usudrio de nossos servi¢cdsareeepre o melhor possivel.

Isso € uma aposta na vigéncia da midia impressa em horizonte previsivel?

Eu tenho, ao longo dos anos, assistido a algurfistasoque ficaram um pouco de lado, e vou menciamageles
que é de reconhecida competéncia, o Nicholas Negtepque € presidente BT Media Lab - a primeira vez
que veio ao Brasil foi a convite da RBS, em 199&z,conosco dois encontros, um encontro que pcap@mos
aberto a todos 0s nossos colaboradores e a cordenglam outro apenas com a diretoria da RBS. Neaise
fechado, ele nos disse com todas as letras, "venddethem os jornais de vocés, porque em dezreiwsali
haver mais jornal, noticia em papel". Foi uma miaféurada, ja faz quase vinte anos e 0s jorn&®es, com



extrema vitalidade, com problemas circunstancia&o-podemos desconhecer -, mas ndo podemos seuaes
com o pescoco enfiado na terra. A longevidade d@aj@sta sendo muito maior do que aquela profédipar um
homem fantéstico como é o Nicholas Negroponte.dzmidls acreditamos que o jornal, na plataformalpapela
tem um periodo importante de sobrevida. Nés estpmesenciando, agora, os leitores eletrénicos {@ubém
ndo sdo novidade, pois eu ha quinze anos fui apeekea um, quando estava ainda completamente foraa
possibilidade de ser utilizado -. NOos temos Ahszorncom oKindle, aBarnes&Noblecom o seu, &onycom o
seu, mas ainda em processo de iniciagao.

H& mais de dez anos o Roger Fidler, de Boulder, @uhdo, ja apresentava aqueles protétipos dele, derpal
eletrbnico, que nunca se viabilizaram.

Vocé tem esse caso e tem tantos outros. Nao podianas de ficar atentos a isso, e veja, ai, adpdé da
informagéo e a confianca na fonte. Quando se deateoticia, veja quais séo as fontes mais consgitad mundo
inteiro. Em um dos nossos encontros anuais , & arsgabe que a gente desenvolve a ideia de ndidiatui ha
muito tempo na RBS, em que houve apresentacdessso grupo de televisdo, de radio, de jornal, ant=sno da
internet, e nds tinhamos aqui o nosso diretor deecoial de jornais - um cara muito conhecido quehsenava
Madruga Duarte,que fez uma apresentacado apaixaizejdanal, e depois que terminou disse "ninguénigies
jornal". E deixou aquela frase no quadro, e ndsatimos um coffee break e quando voltamos do intealglm
moleque da televiséo tinha colocado assim "maséamiinguém limpa o rabo com a tv!".

A idéia era ouvir a uma pessoa como o0 senhor, comasexperiéncia e o que € interessante, porque o Ben
tem a experiéncia, mas parece que ficou um poucacismodado, no inicio, quando o Miiller disse que o
Senhor é decano...

Eu n&o fiquei incomodado, porque fui chamado ddadé.Uma das coisas de que me orgulho, pessoalnéedé
ter instituido, estabelecido , na da RBS uma caltgrabertura para o mundo FIM



