Entrevista com Sidnei Basile - integra

Gostariamos que vocé iniciasse fazendo uma sinteseevolucéo do jornalismo econémico.

Tudo depende do periodo de tempo que se va exarBméormos, por exemplo, pegar desde o ultimo
periodo de prosperidade que tivemos. Foi a épockeskenvolvimentismo, ainda sob o regime militar.
Depois, o longo periodo de desajustes, de tragatigajustes econdmicos no Brasil, os planos de
estabilizacdo econdmica, e, finalmente, a retordadaescimento - acho que é um periodo bastante
razoavel, ndo é?... Desde entdo, paralelamergmaalatizacdo das instituicdes politicas, acontaoeu
esforco muito intenso, muito reiterado, muito peesante, ao longo de muitos anos, da imprensa
econbmica de procurar fazer com que o grande ielitendesse 0s temas com 0s quais a imprensa
econdmica sempre lidou. Se tratava de tirar um@adesse revestimento tedrico, de cacoetes, dos
jargbes com 0s quais essa imprensa convivia nafaooh o poder e com os traders todos. Retirar &so,
subordinar a nossa linguagem e o0 nosso foco amreasies do publico, enquanto investidor, produtor,
consumidor e cidad&o, foi um trabalho que foi mbe realizado. O Wright Millsraquele livro "A

elite do poder", diz uma coisa que eu acho pre@agze se aplica a nossa atividade, que em um mundo
cada vez mais complexo, e profundamente globaljzzglpessoas ndao tém mais condi¢cdes de saber como
€ gque eventos distantes acabam incidindo sobre oatieliano, e como € uma multiplicidade enorme de
eventos, as pessoas perdem qualquer no¢édo a oedpejtie pode vir a ser seu proprio futuro, e rsuita
vezes o futuro imediato. Nao tem ideia de como gusra no Iraque pode afetar as contas dele como
motorista do seu carro particular, ou como comprddanercadorias que vao ser afetadas pelo aumento
de frete por conta do aumento de combustiveist aipai... E isso, muitas e muitas vezes, ao lateyo

um mesmo dia. Entdo, o mundo passa a ser uma dimesganha ao préprio cotidiano das pessoas, elas
se sentem perdidas. Eu creio que a imprensa ecocapmjornalismo econémico quando bem exercido,
ajuda um pouco a retirar esse carater enigmatiamtidiano, ajuda a explicar um pouco melhor quais
sao os grandes movimentos que acabam interferotzte sossa vida diaria. No fundo, no fundo, nos
somos uma espécie de borrador da histéria, agad&mo que servia como um rascunhdo, e fazer um
rascunho bem feito ja € uma tarefa grande, difioipplexa.

Ja supbe uma compreensao da problemética, ndo é?

Exatamente. Eu acho que a gente n&o deve supesiamane também n&o pode subestimar. E ter essa
nocao de que nés somos, quando bem feito, um bamadoo da histéria. Eu preciso, meus caros, fazer
um "disclaimer”, embora eu tenha trabalhado, paatente, minha vida inteira, em publicacbes
econbmicas, eu ja, ha seis anos, ndo estou dinstaiigado a atividade, porque a minha atividade no
altimos seis anos é como vice-presidente de Reddgdétucionais do Grupo Abril. No entanto, enfim,
minha vida inteira eu fiz isso e mantenho o intseesté hoje, ndo é?

Para retomar aquele ponto inicial. Vocé estava faneo um corte da historia e tomando como ponto
de partida a época do desenvolvimentismo, ali no gerno militar, ou mais para tras, no governo de
Juscelino. Se fosse possivel vocé continuar aqueleiocinio, vir evoluindo com a historia do Pais e
dizendo como o jornalismo econdmico foi se modifindo. Qual a sua viséo disso?

Se vocé pegar o que se tem hoje de mais relevantepmensa brasileira, basicamente sdo os sucessore
do império do Assis Chateaubriand. Acho que esse Bom marco, ndo é? Porque aquilo era quase um
monopolio, que, ao entrar em ocaso, ao desapasder,espacos, seja para novas revistas, comgaa Ve
seja para muitos novos jornais, seja para uma giarale rede de televisdo, a Globo e outras mais.
Entdo, se esse é 0 marco, € € um marco contempcoréeaum pouco antes do inicio do regime militar -
0 que eu acho que aconteceu com essa geracad@araesatd meio que se aposentando, € que, enquanto
vocé vivia um momento de opressao politica, dewranse tolhimento da liberdade de expressao, na
economia as autoridades se refugiavam no jargaongar ter que explicar o que estavam fazendo. A
esséncia € isso. Essa era a vertente econémica deriodo de represséo politica, e acho que muitos
jornalistas que tinham convivido com a represstioham sido expulsos mesmo do jornalismo politico,
do jornalismo policial, do jornalismo de cotidiaacabaram se refugiando no jornalismo econémica, sej
porque voceé vivia uma fase de prosperidade ecor@dmigto grande - mesmo porque la tinha muita
noticia, seja porque o pais estava crescendo & teaknente exponenciais.

E essa gente que tinha essa experiéncia em outragsbes do jornalismo comecou a se interessar por
explicar do que se tratava aquilo: "E disso queata”, "foi isso que aconteceu". Para citar doésans
importantes, o jornal Gazeta Mercantil foi issore\dasta Exame, em boa medida, foi isso. Uma failma



explicar melhor para as pessoas do que se trasaeanaundo de siglas, esse jargao todo, tornar a
economia compreensivel a um nimero maior de pessoas

O periodo do desenvolvimentismo ainda com Juscelifioi de expansao da producédo de bens e
consumo. Isso gerou uma primeira mudanca em comoafeito o jornalismo econémico, ndo é?
Depois, vocé tem essa expansao acelerada do “mikagcondémico”, do regime militar, com

fechamento politico. E depois vocé tem a redemocizacao, que trouxe outro tipo de demanda por
informacé&o econbmica.

E, mas nesse periodo anterior ao regime de 64m&uma disciplina de segmentac&o tao forte quanto
gue se passou a ter depois. Nao havia grandess@rmn6micos, mesmo as revistas semanais eram
ilustradas. E a partir dai que ocorre o grande merto moderno da imprensa brasileira, de segmentacé
por midia, com a televisdo, com o radio - que segauito -, nas revistas - Abril teve um trabalho
importantissimo de segmentar setores e aprofunciavextura em cada um deles - e, finalmente, nos
jornais. Isso tudo é contemporaneo desse periodegitme militar. Vocé tinha grande tiragem, mas na
minha opinido, muito porque a imprensa néo eraarsgggmentada. O Cruzeiro [revista] chegou a ter a
circulacdo que a Veja tem hoje, s6 que nao tinleacqmpetir - s6 na Abril temos hoje 250 titulogecé
tinha grandes tiragens, vocé tinha escala, mag e&go tinha era o preenchimento de necessidades
especificas dos cidaddos por publicacdes espedabz Entdo, acho que o jornalismo econémico
moderno no Brasil se caracteriza por um esforcgedenentacéao fellow up dos segmentos. Uma espécie
de patrono do jornalismo econdmico brasileiro ®@eaamericano chamado Harvey Koppel que foi o
primeiro aluno nadarvard Business School e montou no Brasil a revista Expansao, que ddpois
comprada pela Exame. E o Harvey insistia o temgo &m que marketing é segmentacao, e marketing é
follow up. Ele tinha uma disciplina de segmentacéo mldiew up dentro dos segmentos que era enorme,
e muito inovadora no mercado brasileiro. Nao pasa@& revista Expansao foi um grande sucesso,slepoi
foi absorvida pela Exame, que acabou indo paraaminho muito semelhante. As pessoas que faziam a
Expansao acabaram indo fazer a Gazeta Mercantihgueindo, era uma colecéo kvl etters, em

areas, empacotadas para efeitos praticos num jéypddtaforma, como diriamos no jargao de hoje, qu
chegou a ter 25 editorias diferentes, era um jokaté podia lé-los comeewsletters, em areas. E
segmentar, segmentar, segmentar e segmentarufue lesse ramo, ndo €?

Mais recentemente, depois da redemocratizagdo, s@@ questao do enfrentamento aos surtos
inflacionarios. A maior parte da populacéo brasileia ndo tinha vida econémica naqueles periodos

de inflagdo de 15% ao més, 30% ao més ou até magsrpiores momentos. Como vocé vé a

mudanca do jornalismo econdémico diante desse quadto

Bom, primeiro vocé teve a ruina do modelo de cresoto econdmico baseado em recursos externos e
poupanca externa. Depois vocé teve 0os muitissitao®® econdmicos - foram dez em oito anos -, que
transformaram o Brasil, como alguém ja disse, nmniaboratorio de experimentacdo econémica a céu
aberto do mundo. E a imprensa acompanhou issa,feiae adestrando nesse acompanhamento, ela se
tornou muito vigilante. A essa altura ela ja tinimaa lista de credenciais muito boa, ela ja tinlgpuaiio
experiéncia, tinha adquirido curriculo nisso. $&aa falarmos no que foi feito nos jornais de egse

geral, eu acho que tem um sujeito que se destaida, mue tem uma contribuicdo enorme para explicar
claramente do que se tratava na economia, que&mid Beting. O Joelmir foi o iniciador desse
movimento nos jornais de interesse geral, com &sluaa na Folha de S.Paulo. Ele tem um grande
talento, alias, ele também vindo do jornalismo &sgm um sujeito criativo, talentoso, com uma veia
jornalistica incrivel. No jornalismo esportivo foicriador da expresséo “gol de placa”, e, portanto,
alguém elétrico, antenado. Ele levou esse tipasjmsicao para o jornalismo econdmico. Ele inoculou
esse vicio em uma publicagdo de interesse gegale onobilizou todos os outros nessa dire¢do. A& voc
tem um adestramento da imprensa para a cobertanedezes, das adversidades, do agora vai dar certo
agora vai dar certo, agora vai dar certo. Issofoid@penas uma coisa dramatica - e as vezes [zatétic
mas, do nosso ponto de vista, como editores, sparaiadestrar toda uma geracao de jornalistas em
fiscalizar o poder. Nao podemos esquecer a LilidgiteWibe cobrando na televisdo da Ministra Zédia,
muitos profissionais oriundos da midia impressaapadaram se tornando essenciais ao cotidiano dos
cidadaos, seja na propria midia impressa, sejaudrasomidias, como € o caso da Miriam Leitdo, do
(Alberto) Tamer. Vocé tem muita gente que acabdors@ndo referéncia em diversas outras
plataformas, em cima do belo trabalho que comecéaemdo na midia impressa.



Vocé falou de dez pacotes econdmicos em oito arfegta usar sua expressao, foi um processo de
adestramento dos jornalistas, de conhecimento e gadpria populagédo que passou a entender mais
de economia ou, pelo menos, a se preocupar mais caquilo que a macroeconomia podia significar
para o seu dia a dia. E tudo isso desaguou no PlaReal, que foi o que deu certo. Parece, havia se
criado um ambiente em que todo mundo caminhou juntdOs economistas, a imprensa e a

populacao juntos para poder, finalmente, chegar nagele ponto em que as coisas comecaram a dar
certo. Vocé acha que € mais ou menos por ai?

E, eu acho que é uma grande conquista culturabdo lprasileiro. Depois de tantos sofrimentos, nos
acabamos aprendendo, como nacéo, que ter uma mazedaelmente estavel € uma das fiancas da vida
em comunidade. Que um estado organizado, uma paganizada, sem uma moeda na qual vocé possa
confiar € muito complicado, porque é quase equiNela vocé nao ter governo, e quase 0 equivalente a
nao ter policia, a n&o ter justica, e sob algupeass é até pior. Por esse ponto de vista, ader@gue
nds, durante muitos anos, achamos que era possigekem uma moeda confiavel. O Mario Henrique
Simonsen dizia que a inflagdo € como o alcoolisim®maus efeitos vém depois, 0 comecgo € sempre
muito bom -, e a corre¢cdo monetaria que nos ajudkmuitas maneiras, a conviver com isso durante
tanto tempo, depois de um certo tempo virou um,@arho que o grande patriménio cultural, a grande
conquista cultural da nacéo foi sair da correcénetéria e, simultaneamente, da inflagdo e pasear a
como um ativo do Pais, a moeda estavel. Entdo,@ehdsso ai € muito bom, e acredito que também os
jornalistas acabaram entendendo o valor disso.fEksm o rascunho desse processo todo e acabaram
se convencendo disso, e de muitas maneiras acabaremmando os protagonistas dessa saga. Acho que
€ um processo muito educativo para todos nés.

Nesse ponto, deixa eu fazer o papel de advogadodiabo. Alguns setores da sociedade, setores de
esquerda, acham que os jornalistas vindos daquelp@ta acabaram absorvendo demais um certo
pensamento econémico, de que todo mundo estaria agzlo pela mesma cartilha, que valorizaria
demais a estabilidade da moeda em detrimento de oa$ questbes, como a justica social e o
desenvolvimento. Como vocé vé essa critica ao jofisano econdémico de hoje, ou pelo menos alguns
setores do jornalismo econémico?

Olha, eu sou mesmo um sujeito meio antiquado nesss&s. Eu acho que, como dizem naquele livro
seminal,Os Elementos do Jornalismo, de Bill Kovach e Tom Rosenstiel, eles insistetepois de uma
longuissima pesquisa que envolveu duas mil e gitasgessoas, entre editores, repérteres e academia
fizeram um livro belissimo -, dizem que ou vocé&ipeao jornalismo de verificacdo ou vocé pratica o
jornalismo de assercao, de fazer assertivas. @ljgnmo de verificacdo apura, e eles estdo de almue

0 publico quer saber, e no que o0 publico exigersg@becisa saber. I1sso é o jornalismo de verificabb
jornalismo de assercao, vocé estd menos preocupato que o povo quer saber e mais em disseminar
0S seus proprios pontos de vista. Sob esse aspebtogue, na média, e ndo quero ficar aqui
"fulanizando”, pois vocé sempre pode cometer iigast e, eventualmente, até justicar demais, doredi
que a imprensa econdmica brasileira esta muito paaes o jornalismo de verificagdo do que para o
jornalismo de assercao. Muito mais, muito maisu® acontece € que o contexto geral da economia
brasileira € o contexto de inser¢cdo na economiaateado global. Quer queira nossa esquerda, qaer na
queira. E para mudar isso precisa, antes, fazraucdo socialista, e depois implantar a imprensa
socialista. Eu admito a hipotese; agora, ndo podé exigir uma imprensa inteiramente engajada em
outros paradigmas diante de uma realidade queaéeaahomia de mercado. Essa € a questao, na minha
opinido.

Embora vocé se diga de ideias antigas, vocé fez fgade um grupo que modernizou o jornalismo
econdmico brasileiro. Teve uma atuacdo muito grandeesse processo. A Gazeta Mercantil ndo s6
atualizou o jornalismo como contribuiu para a modenizacdo da economia brasileira, trazendo os
empresarios mais modernos para a cena econdmicaatendo uma geracao de economistas que hoje
estdo por ai: Belluzzo, etc. Quer dizer, todo espensamento mais inovador, tanto em termos
empresariais quanto em politica econémica, em grardrarte chegou a ter visibilidade pelo
jornalismo.

E que essa coisa muito antiga arrisca virar modeéenmovo. O pressuposto politico sobre o qual nés
trabalhdvamos vocés sabem qual era? Se nds fossem@esqueno vetor a ajudar 0s empresarios a se
sensibilizarem, se mobilizarem para o fortaleciraat# livre iniciativa, nés estariamos, simultaneatee
ajudando o pais a retornar ao Estado de Direitmuedivre iniciativa e Estado de Direito sdo quase



equivalentes no longo prazo. E preciso ndo esqueeea sociedade era muito polarizada, e 0s
empresarios, no comeco do projeto da livre inieggtestavam muito amedrontados, porque uma parte da
dissidéncia politica de esquerda tinha ido parammalidade, e isso tinha ocasionado o DOI-CODI, e
tantas infelicidades la para tras. Entao, no funddundo, o que a gente quis foi criar uma platatg
modesta, no inicio pequena, onde os temas daitiiativa pudessem ser trabalhados de forma t&l qu
vocé pudesse comecar uma reflexdo sobre a libepiditiea também sob o argumento de que, onde
vocé ndo tem liberdade politica, o Estado ficarateente a vontade para tomar conta da economia, e,
portanto, diminui o espaco da livre iniciativa. &gsuma grande bandeira: nds precisamos de literdad
politica para conter o avanc¢o do Estado na econdyéia € por nada néo, é porque ele € menos
competitivo, € menos produtivo, € menos eficazdalenenos empregos, é mais suscetivel a corrupgéo e
por ai vai... E esses temas nao ficaram antiges,sélo muito contemporaneos. Entéo, acho que daaGaze
Mercantil teve esse papel. Isto €, ser uma areda as pessoas pudessem confrontar pontos de vista
muitas vezes divergentes, mas trazer a luz dosdipestdes de uma forma civilizada, de uma forma
absolutamente civilizada.

E hoje, vocé acha que existe uma especificidade jdmalismo econdmico brasileiro em relacéo ao

de outros paises?

Eu acho sim. Ficou tdo na moda falar mal da imgreje eu sempre desconfio de tudo que vira chavao,
mas eu acho que se, vocé for comparar outrasuigdits brasileiras com a de paises tidos como
democracias industriais avancadas, ha comparagdoransa nao fica mal. O que eu quero dizer € o
seguinte, se vocé comparar um hospital publicordsiBcom o de qualquer outro pais, estamos muito
mal, ndo estamos? Se comparar o sistema educa@aradinda. Se vocé comparar a segurancga, pior
ainda. Se vocé comparar saneamento, esta muit@mabmparar o sistema viario, estd muito mal. Se
comparar 0s aeroportos, esta muito mal. Se voc@a@m e por ai vai... agora, se vocé comparar a
imprensa brasileira com o que se faz de melhorunmada, NGs ndo estamos tdo mal assim. NOs somos,
efetivamente, vigilantes, nos fiscalizamos o podés, somos investigativos, enfim, estamos de manta
pelas boas causas. E olha, melhores do que muaiisssp onde a imprensa €, efetivamente, um bocado
burocratica. Pega Portugal, pega Italia, a Inglatgue é tdo avancada com a sua televisdo pubickoe
olha o tipo de jornalismo amarelo que faz essaemga popular. Quer dizer, sob esse ponto de \dsta n
nao estamos tdo mal, ndo, e somos muito competit’édNJ € uma evidéncia disso. Quantos
associados ativos vocés tém, que disputa que egisteenergia esta colocada ai, a disposicao dos
cidadaos, no fundo, porque ,quando ha competié@ops cidadaos os beneficiados.

E ha capilaridade!

E h& absoluta capilaridade, de modo que, se tanmalgoisa que ndo tem aqui, € o monopadlio. Nao da
para arguir a questdo do monopalio.

Estamos entrando em um ano eleitoral, como vocé aclue isso afeta o jornalismo econémico, em
particular?

Olha, o meu primeiro chefe foi o Claudio Abramon#Folha de S.Paulo, e, certa vez, perguntade sobr
"mas, afinal, como € que se define um jornalistafu®é um jornalista?”, ele disse "jornalista énque
pergunta, meu filho". Eu acho que se a gente perogaitom a obsessao de ndo parar de perguntar, nés
vamos nos sair bem. O velho Antonio Carlos Magalhéerta vez, quando foi feita a mesma pergunta
para ele, ele, que nao era jornalista, mas eradliticp matreiro, dividiu 0s jornalistas em quatro
categorias - ndo sei se vocés sabem -. E meio oddilem mas é a visdo que o politico conservadur te
do nosso trabalho. Ele disse: tem jornalista qtage emprego, e se puder, eu dou emprego. Tem
jornalista que gosta de dinheiro, e se puder, ewdtheiro, se para mim for um bom investimentanTe
jornalista que gosta de discutir a situagao natienau discuto a situagao nacional incansavelneorte
ele. E, finalmente, tem o jornalista que gostaatém, e para esse, eu dou noticia, SO que emigioro

os grupos. E disso que se trata; neste ano quaiy&mem gosta de noticia vai ter que ir atrasotiein,
agora, vai ter muita gente discutindo a situac&@mnal, que eu ndo acho que é ilicito e nem étitagj

mas o que é privativo da nossa atividade é busitanian ndo é? E o0 que nédo vai faltar é noticia pas
todos, o que eu acho 6timo, porque eu acredit@ds®o que os cidaddos esperam da gente.

E as novas midias nisso?

Com a digitalizacado da economia e da sociedadmy einavao dizer que a internet vai tomar conta, que
os jornalistas ser&alf editors, os proprios vao tomar conta do pedaco. Bem, warte gisso é

verdadeiro, eles proliferam, alguns vao por ouatmioho, alguns vdo muito bem, mas o que a geng not



também é que, onde vocé tem a cultura da verificpgaalistica, os padrées de administracdo, ai@ade
hierarquica, a disciplina financeira, as discipdigi@ marketing, o trabalho de organizacéo de égteat
empresarial, onde isso tudo esta concentrado @inda grandes jornais, revistas e redes de tetg\wasa

eu acho lamentavel que as pessoas que partirana pgexnet estejam ainda dominadas pela magica da
tecnologia. Em geral, blogueiros ainda séo pespoasicam de manha até de noite diante do
computador, enquanto em jornais, revistas e enaisst# televisdo as pessoas vao para a rua, vao
conversar com as fontes, vao apurar - olho no-otfttoque se trata para colocar as noticias que dai
decorrem a disposi¢édo da populacao, e que depbisgseiros vao fazer a discusséo da situacao
nacional. Mas a originacéo de noticias ainda € eoisa das grandes empresas editoriais. E achcegae s
por muito tempo. Assim como eu acho que a intereiet para valer, vai acontecer, mas tera que madar
pegada cultural de que néo vai para a rua e nda.apu

Com isso vocé antecipou a pergunta que eu ia fazguanto ao que vinha mudando com as novas
midias, mas uma coisa curiosa que confirma isso quecé vinha dizendo é que os jornais
especializados, ®Wall Street Journal, o Financial Times, a revistaThe Economis,t parece que estéo
resistindo melhor ao desafio dessas novas midiagioné?

E, porque eles originam contetido novo, enquantmass midias, na pratica, repercutem apenas. Eu n&o
guero subestimar a importancia de repercutir, @rapte, é fundamental, mas o fato é que nao suibsti
a originacdo de conhecimento, a originacdo deiastia originacédo do relato dos fatos. Quer dizmé
pode fazer muitas teorias sobre o0 que esta acontec® Haiti, hoje, mas a verdade é que tem sujeito
gue esta acontecendo neste momento no Haiti, ésserg@ impossivel vocé formular qualquer espécie de
teoria. Ests papel ainda € um papel da midia,anela diria mais, muito fortemente da midia impaess
gue tem essa disciplina levada ao extremo, corpauia - a pauta, que € um mecanismo que envolve
dezenas, as vezes centenas de pessoas num mespmufem alguns pontos-foco, em uma duzia de
pontos focais, e faz com que todos os recursosndeguande organizacdo estejam centrados nesses
pontos-focais. Essa € a nossa diferenca! Essa dissgalina. Agora, que algo de profundamente
perturbador aconteceu para nés nao ha duvida.dest aquela ideia de que nds éramos, como dizem
0Ss americanogatekeepers of the society, 0s caras que manejam as cancelas da sociedaskgapaquilo
gue vocé decide que sera noticia € noticia, e wge&acha que ndo deve ser noticia - vai mesnaogpar
cesta do lixo como se néo tivesse acontecidoe,ressdo acabou! Curiosamente, nés continuamos
subindo e descendo nossas cancelas, diariamejuigars, semanalmente as revistas ou mensalmente.
S6 que em torno de nds tem essa algaravia, essamiacda internet. Ai, um tema tedérico da maior
importancia € o que fazer desse processo, elaesité@do, esta destruido?

E o que fazer?

De novo, Kovach e Tom Rosenstiel acho que tém woeente resposta para isso, ndo do ponto de vista
quantitativo - a gente ndo tem mais muita changaothdo de vista quantitativo; a gente ainda fazs ma
somos uma forca em retirada. Do ponto de vistatgtiab, do ponto de vista de que a gente prima pel
verificacdo, pela qualidade da verificacdo, nosamlevantes, porque nés temos condi¢des de fazer
isso com procedimentos classicos do jornalismongepodemos perder. Alias, esse € um outro grande
tema para nés brasileiros, que séo os rituais slsanarofissao: ouvir as partes, assegurar o dieito
defesa, ndo sair linchando, e atender a meia dézissicos da nossa profissdo, como nao aotishe
record, utilizar o contetdo de fitas gravadas como Ultie@urso e ndo como um primeiro recurso de
uma investigacéo, nao se fazer passar por outsa@@snao menos que seja seu Ultimo recurso e dizer
iISso para sua audiéncia, seu leitor, telespectdtou me referindo ao fato de que o ngatekeeping da
imprensa passa a ser a autorregulacéo, especialerantonsequéncia da revogacao da Lei de Imprensa.
Como disse o ministro Carlos Ayres Britto, foi uoneite a industria editorial para que ela intensié

seu trabalho em direcao a autorregulacao. Esséteads temos de aceitar e materializar, porque nao
tem mais uma lei autoritaria sobre nés, e, se A6dinermos isso, estaremos jogando fora o Uniobapo
gue pode nos distinguir nesse cenario de socieatlgilalizada, que é a governanca editorial.

Até certo ponto o jornal, os jornalistas, tem de aatinuar sendo o porteiro e menos o técnico
hidraulico. Esta mais para apurar informacéao, buscainformacéao do que ficar trabalhando em

cima de vazamentos.

Exatamente, e fazer isso como um servico paradasl&os, essa € a questdo. Quer dizer, ele tererqae t
disciplina, tem que manter a disciplina de qudatasso em nome dos cidadaos. Quer dizer, vocé nao
sai indiciando as pessoas ndo porque vocé sejanbonnpu generoso, piedoso ou 0 que seja, € parque



um ritual democratico. Esta na parte de uma orggéiz de uma sociedade civilizada que o acusado
possa ser ouvido antes de ser julgado. Senao @ ggmaquela histéria da Alice no Pais das Mdrasil
Primeiro corte a cabeca e depois julgue, que gmeadicto da Dama de Espadas. E o Chapeleiro Louco
dizia “n&o! primeiro precisa julgar e depois € goga a cabeca!”.

NOs estamos saindo de uma crise, e alguns econoassb Paul Krugman, por exemplo, acham que

a crise vai ter um repigue no ano que vem, ou nesémo ainda. Enfim, houve uma crise econdmica
como a queda do Muro de Berlim, nédo foi prevista,q foi por raras exce¢cdes que eram
estigmatizados como gente que fica pensando coisam. Alguns autores atribuem isso a

hegemonia, inclusive na imprensa, dmainstream econémico, dos economistas de linha mais liberal,
a que Keynes tinha sido relegado. Como vocé vé @edura da imprensa nesse episodio da crise
econdbmica?

Em primeiro lugar, em relac&o aos criticos: mwiges 0s criticos aparecem como engenheiros de obra
feitas, quer dizer, se pudesse prever que a coisdaexeria, ah, meu deus do céu, mas ai teriar derse
profeta, ndo €? A marcha do capitalismo é a matakauas crises, ele vai de bolha em bolha. Teosliv
que narram a histdria dessas bolhas desde a migrainde bolha que foi a Bolha das Tulipas, no gome
do século XVII, na Holanda, depois a dos Mares uodgpois a Bolha da Louisiana, e por ai vai. E a
verdade é que se estabelecem convic¢les a redpeitoa certa trajetoria do mercado que se torna uma
verdade para todos, descolada dos fatos. E a maicaba indo, € o efeito de manada. E o que veu faz
em relacdo a isso? A maioria acaba indo. O segomdimento € quando a bolha explode; também em
consequéncia do efeito de manada, vocé vai muite forado do que seria realista, razoavel suporaBad
as dimensodes da propria crise. Quer dizer, entAarada afunda muito mais do que deveria, até que a
meédio e longo prazo vocé se estabiliza e comeeaa ama nova crise. Tem gente que esta achando que
nds fomos longe demais, que a economia mundiflifoio demais, e tem gente que esta achando que a
verdadeira crise esta por chegar. Nao sei, euemdim tbola de cristal.

Mas como vocé acha que a imprensa esta cobrindodsgssa crise? A imprensa brasileira, em
particular.

Muito direito. Todo comecgo de ano a Business Waelkufma edi¢cdo especial sobre investimentos
pessoais e a capa da ultima Business Week, elbattemte, porque séo trés interrogacdes que eles
lancam para o leitor: Buy? Sell? Pray?, quer dizeg vai muito além, ndo é previsao, e a gente faz
maximo que pode. Esta ai cheio de gente que estgrando cada tremelicada do mercado, mas ha uma
diferenca entre previsao e profecia. Quando voleé que vocé sabe, porque deveria ter sido de outro
jeito, que deveriam ter feito de outro jeito, vecdra no ramo da profecia, e ai vocé esta deixdader

um profissional do ramo da verificacao e esta paksa fazer assercdes. Ai vocé pode ser um sooi6log
um economista, um fildsofo, um psicologo das masshsito, mas o que isso nao é é jornalismo.
Jornalismo € buscar noticia.

Vocé ja foi professor, e tem um livro sobre jornaBmo econémico. Gostaria que vocé comentasse

um pouco sobre a formacéo do jornalista, de um joralista para a &rea econémica, o0 que deve ser
feito atualmente, ja, inclusive, levando em contasanovas midias.

Em primeiro lugar, quero deixar bastante claromueéos dos temas que dizem respeito ao futuro de
nossa atividade sdo mesmo bem discutidos nas sstm|arnalismo e, praticamente, em mais nenhum
outro lugar. Séao, relativamente pouco discutidesamapresas, e a discussao na sociedade € uma
discusséo de onde surge muito calor e pouca lugupela € polarizada. Entdo, acho que nas est®las
jornalismo vocé tem a maior capacidade de prodde&eflexao original. Nao obstante, eu sou a favor
alias, acho que foi uma sébia deciséo, a do Supfeimonal Federal, de abolir a necessidade detregis
para o exercicio profissional do jornalismo, portps® incidia sobre a liberdade de expressaoapent
acho que, se por um lado € verdade que vocé néisgpraais do diploma para exercer a profissao, por
outro, nGs ndo temos mais a Lei de Imprensa, aiterterceiro vetor, de que se, de fato, precisa cria
uma cultura no Brasil da autorregulacdo, o mergada a qualificacdo de jornalistas € imenso e ele
muito pouco explorado ainda hoje. O que a gentergaspor exemplo, na Sociedade Interamericana de
Imprensa - que ha 60 anos faz essas coisas -, @auercos do tempo das Assembleias Gerais, das
reunides que nds temos, sdo tomados por comececti@mnsolidar a cultura da boa-fé. Entéo, vocé tem d
tudo, vocé tem consultorias especializadas, panpbe em criar métricas para aferir a qualidade
editorial dos veiculos. Como no caso de um veiquitrabalha com noticias aff the record versus

um veiculo que trabalha s6 com noti@maghe record, uma se¢cédo do mesmo jornal que teima em



trabalhar s@ff the record e outra que traballan the record, e vocé pode, em cima de pressupostos
assim, estabelecer diferencas de qualidade edlitoria

Vocé diria que a cultura da boa-fé € a grande marcdo bom jornalismo?

Sem duvida, e vocé sabe como € que se exprimaagd da boa-fé? Desde o direito romano, "a boa-fé
se presume, a ma-fé se prova". O que nés néo pedepr@esumir ma-fé, e fazer com que o acusado,
muitas vezes, tenha que provar a sua boa-fé. NHpademos inverter esse principio. Isso é
antidemocratico. Quer dizer, nessa conversa qaeesttendo aqui ndo pode, alguém que,
eventualmente, tenha grampeado essa linha, acednda, aqui ndo esta acontecendo uma entrevista
para o jornal da ANJ". Estao falando em cédigo s@bdistribuicdo de cocaina no Butanta, em Sao
Paulo. O que eu quero dizer € que, se vocé naeite@sppremissa da boa-fé, quase nada do nosso
cotidiano fica garantido. Uma pessoa, por exentple,acha uma coisa como essa "Vamos la prender
esses trés caras, porque eles estao la falandodigoce vamos extrair deles a confissdo de qascs.i

O que diz a presunc¢do da boa-fé? Eventualmenteaajce esta ouvindo diz "Nao, espera ai, estao
falando de jornalismo", e, se eu acho que é ogisaceu é que tenho que provar, ndo sdo elesakE um
coisa t&o basica, tdo fundamental, e frequentent@ntesquecida. E um pressuposto da vida em
comunidade, que, as vezes, a gente esquece.

Estamos chegando no final da entrevista, mas buscamfazer dele um momento de consultoria
gratuita para os associados. Entdo, Ihe perguntarjaue orientacdo, que recomendacdes daria a um
publisher, a um editor de jornal de menor porte, um jornal bcal, em relacdo a como ele deve
conduzir - e especialmente nesse cenario de novasrologias - o jornalismo econémico?

Ha um exemplo classico, na imprensa americanamn@depequena emissora regional de televisdo - que
acho que era no estado do Arkansas, que é comsso Riaui - que tinha de concorrer la no mercadinho
dela, simultaneamente, com CNN e Fox News, e ejaehrar. Sendo que os editores acreditavam muito
nessas questdes de governanca editorial e umadigae eles deviam ter com a audiéncia deles. ®iant
desse desafio, eles decidiram fazer o seguintetamorkshops e transmitir pela TV os workshops

sobre, afinal, o que deveria ser o jornalismo ddidade para aguela comunidade, quais 0s pressgpost
para o exercicio de um jornalismo de qualidade pgu&la comunidade. Fizeram vanas kshops,
passaram essa®rkshops em horarios adequados e, depois de terminadesréshops, de entrevistas e
tudo o mais - ndo um programa, realmente -, elegiptaram para os telespectadores, e fizeram um
processo de pesquisa, para saber quais eles joigav@deveriam ser 0s pressupostos do jornalismo de
gualidade naquela emissora naquele mercado. @pé¢ekadores ligaram dando suas respostas, eles
tiveram um decalogo, que passou a ser o decalagetdaemissora que punha no ar continuamente, e
pedindo aos telespectadores que a cobrassem @gatgupiele decalogo. O que aconteceu? Aconteceu
que ela se tornou a lider de audiéncia naqueleadeyaltrapassando a CNN e a Fox News. E o tipo de
coisa que esta a disposi¢cdo de qualquer um, quesardeito em qualquer lugar, a qualquer hora. E
acredito que vem muito a calhar com esse tematdaregulacdo, dessa conclamacéo que o Ayres Britto
fez e acho que a gente esqueceu de responder.



