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Produzir influéncia, a receita de Philip Meyer
para que os Jornais ndo desaparecam

Carlos Alves Muller (Brasilia, 11-09-07)

A possibilidade de que os jornais em papel deseparenum futuro
relativamente proximo é uma das questfes maisidabajuando se trata de explorar
as perspectivas da midia diante das transformdedesldgicas que ocorrem desde o
advento dos computadores pessoais e da Interneselniltimo livro, Philip Meyer
analisa as chances de sobrevivéncia das empresablgticas, mas sem a duvida que
expressa no titulo da edicao brasile®a: Jornais Podem Desaparecer?.

A foto do professor idoso, de cabelos brancos eatmeborboleta, disponivel no
site de Meyer, pode sugerir que se trata de umaltratacadémico, distante do mundo
real das redacbes. O breve perfil ao final da edipé@sileira pode reforcar essa
impressao, pois ndo menciona a experiéncia profiasdo autor anterior a docéncia.
No entanto, o livro, que tem como titulo origifide Vanishing Newspapers — Saving
Journalism in the Information AgéD Desaparecimento dos Jornais — Salvando o



Jornalismo na Era da Informacéo), é mais do qexto especulativo de um diletante
ou a reflexdo de observador nostalgico. Na reatiditeyer conhece profundamente
0 assunto que aborda. Antes de assumir a catedgatkraSchool of Journalism and
Mass Communicatioda University of North Carolinaem Chapel Hill, uma das de
maior prestigio nos Estados Unidos, ele fez umaladarreira como jornalista,
tornando-se o primeiro diretor corporativo de pesaeditorial da Knight Ridder, que
a época, além de ser um dos maiores e mais fortgggy jornalisticos norte-
americanos, destacava-se por suas pesquisas saveseriam os jornais do futuro.

Ao contrario da maioria dos textos sobre o futtmarddia impressa, o livro de
Meyer ndo aborda a questdo do angulo das mudaogdsihitos do publico, nem nas
inovacdes tecnoldgicas que supostamente tornarsmedb o jornal em papel. Sua
andlise é essencialmente econémica. E com base migoeosa revisdo do
desempenho das empresas jornalisticas desde aadéeati970 e tomando como
referéncia os conceitos sobre competitividade eatégfia empresarial de Michael
Porter, um dos mais requisitados especialistasssanéo, que ele elabora os dois
cenarios que a seu ver balizardo a evolucdo doaigor

Historicamente, diz Meyer, os jornais desfrutarauoch monopdlio natural em
seus respectivos mercados locais, em particulgregeenos e medios, por eles “a
informacdo trafegava dos varejistas locais até séastes”, proporcionando uma
lucratividade superior a média. A diversificacds aaidias mudou esse quadro de
forma irreversivel. A reducdo da circulacdo e aysoento de alternativas para o0s
anunciantes antecederam Internet. Entretanto,ifi@ipal resposta do setor de jornais
a ameaca da tecnologia substituta tem sido redustos e aumentar precos”. A
manutencdo dessa politica, segundo ele, leva aweipoi cenario, dominado pela
estratégia do “pegue-o-dinheiro-e-corra” pela goslcontroladores das empresas
“aumentam os precos e simultaneamente tentam nerdenta de lucratividade com
as técnicas usuais: diminuir o espaco editoriatac@essoal, reduzir a circulagdo em
areas remotas ou de baixa renda e menos interesgaata anunciantes, adiar a
manutencdo e a melhoria na estrutura de captaistembaixos salarios”. Meyer
admite que essa estratégia “pode funcionar”, mas@kedita que levara a um “triste
fim”.

O segundo cenario supde que os controladores alagismpresas jornalisticas
OU Seus sucessores “aceitardo a realidade da nowgeticdo, investirdo no

aprimoramento de produtos que explorem totalmenpeder da midia impressa e



transformarao os jornais em grangésyersnum mercado que inclui a midia digital”.
Adotar essa estratégia supde ver as tecnologiasitstibas ndo como ameaca, mas
como oportunidade. Para que essa estratégia sejasbeedida, contudo, Meyer
sustenta que o jornalismo como negocio ndo devensendido como a intermediacao
entre leitores e anunciantes, mas como a produedmftléncia. Isso o leva a
sustentar que a “melhor maneira de garantir o dutls jornais seria conservar sua
influéncia e pagar os custos das experiénciasaiadiecessarias para aprender quais
novas formas de midia serdo viaveis” num mercadiiommais complexo que no
passado, no qual “a informacdo em si ndo é ma@seace, portanto, tem menos
valor” enquanto o “bem cobicado ndo é nem a pemgemy da circulagdo, nem a
percentagem de leitores, mas a percentagem daidpamtfinita da atencao do
publico”. Encarada por este angulo, a principalstiiee estratégica para os jornais,
segundo Meyer, passa a ser “descobrir e compreesdpopulacbes segmentadas

onde ha maior viabilidade de conquistar essa cogdi@ exercer influéncia”.
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